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Seminaarihintoihin lisätään alv 24 %. Oikeudet muutoksiin pidätetään.

Ilmoittaudu JURISTILIITONKOULUTUS.FI

Oikea tieto oikeaan aikaan.

OSALLISTU ETÄNÄ TAI LÄSNÄ

TYÖOIKEUDEN OIKEUSTAPAUSPÄIVÄ
21.3. | Helsinki ja etänä

Mistä tapauksessa oli kysymys? Mihin ratkaisu perustui? KKO:n 
ja TT:n ratkaisut asiantuntijoiden analysoimina.

Tule mukaan kuulemaan ja keskustelemaan uusimmista 
työoikeustapauksista! Päivän mittaisessa seminaarissa käydään 
läpi KKO:n ja TT:n uusimmat ratkaisut Markus Lohen, Asian-
ajotoimisto Kasanen & Vuorinen Oy, ja Petteri Uotin, Dittmar & 
Indrenius Asianajotoimisto Oy, johdolla.

Kutakin tapausta käsitellään sekä työnantaja- että työnte-
kijäpuolen näkökulmasta. Koulutuksen sisältöä päivitetään 
tuoreiden tapausten mukaisesti tilaisuuden toteutukseen asti.

Juristiliiton jäsenet ja julkinen sektori 671 € (yksityinen sektori 895 €).

SOPIMUSRIITAPÄIVÄ
12.4. | Helsinki ja etänä

Sopimusriitapäivässä alan johtavat asiantuntijat  käsittelevät 
yleisimpien sopimusriitatyyppien substanssia ja  riitaproses- 
sissa toimimista. Päivän aikana keskitytään urakka-, konsultti- 
ja M&A-sopimusten riitaherkimpiin kohtiin ja riitojen ennakoi-
miseen. Lisäksi tutkitaan tuoreimpia oikeudenkäyntirahoitus-
käytäntöjä (ns. third party funding).

Puheenjohtajana asianajaja, VT, OTT, KTM Heikki Huhtamäki, 
Veljekset Huhtamäki Asianajotoimisto Oy.

Juristiliiton jäsenet ja julkinen sektori 671 € (yksityinen sektori 895 €).
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Suman purku edessä 
Koronakriisi ruuhkautti ylityöllistettyjä tuomioistuimia entisestään. 

Ruuhkien purkuun menee ainakin kaksi vuotta. 

18 HENKILÖ KUVASSA

Sananvapauden vartija 
Julkisen sanan neuvoston puheenjohtaja Eero Hyvönen 
pitää sananvapauden vaalimista tärkeänä myös silloin, 

kun vihapuhetta pitäisi suitsia. 

24 LUUPPI

Koulutustarjonta menee 
verkkoon ja monipuolistuu 

Asianajaja-akatemian uusi verkkopalvelu mahdollistaa 
koulutukset ajasta ja paikasta riippumatta.

6 Tuokiokuva
 Toimisto neljällä pyörällä.

8 Palaamme käräjäkiville!

9 Tekijä
 Autismisäätiön projektipäällikkö Sanna Kara toivoo 
 asianajajilta selkeyttä kohdatessa autismikirjon ja 
 ADHD-henkilöitä.

10 Yhteistä hyvää
 Lisää keskustelua yritysvastuusta!

11 Ilmainen koulutus tietoturvasta

12 Suomi rikkoi ihmisoikeussopimusta 
 Kauhajoen tapauksessa

13 Matilla on asiaa
 Kehitämme osaamistamme ja taitojamme, mutta emme juuri  
 työvälineitämme, kirjoittaa Matti Pulkamo.

28 Koulutus
 Sovittelutaidoista on hyötyä myös 
 asianajomaailman ulkopuolella.

29 Hengähdystauko
 Kirsi Åkerlund luistelee ilman paineita.

30 Kohtaamisia
 Asianajajapäivystykset palasivat tauolta.

32 Nimitykset

4041 0089
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6 	 Tuokiokuva
	 Uusi vuosi, uudet asianajajat

8 	 Tekijä
	 Asianajaja Mikko Alakare on kokenein 

erotuomari jalkapallon pääsarjassa 
Veikkausliigassa.

9	 Liitossa tapahtuu
	 HAY:n Vuoden asianajajaksi valittiin  

Lena Mitts.

10	 Ministeri Häkkänen: ”Valtio- ja 
oikeusjärjestyksen perusteita ei ole aina 
ymmärretty eduskunnassa.”

11	 Asianajosta ja elämästä
	 Hyppää junaan ja sano kyllä, kirjoittaa  

Martina Kronström.
	  
12	 Koulutus
	 Toimiston sähköinen järjestäminen, osa I –
	 asiakirjahallinta, rutiinien automatisointi ja 

tietoturva.

24	 Oikeilla urilla
	 Valvontalautakunnan uusimpia ratkaisuja.

25	 Niko Jakobssonin kolumni
	 Generatiivinen tekoäly on suuri 

mahdollisuus, mutta sen riskit on tärkeää 
ymmärtää asianajosalaisuuden kannalta.

26	 Osastokuulumisia
	 Itä-Suomen alueella asuu 400 000 ihmistä, 

ja töitä riittää juristeille.

33	 Asianajajan päivä
	 Päivä Kalastajatorpalla tarjosi Lauri 

Leppäselle ajankohtaisia tietoa sekä uusien 
ja vanhojen tuttavien tapaamisia.

34	 Nimitykset
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Asianajajan työn ytimessä
Julkisella puolella saa keskittyä ihmisten auttamiseen, sanoo Helsingin 

johtava julkinen oikeusavustaja Nina Solas-Iloniemi. Hän höllentäisi oikeus
avun tulorajoja siten, että nykyistä useampi ihminen olisi oikeutettu apuun.

LUUPPI

Asianajajaliitto 
päivitti 

Tietoturvaohjetta

14

Painotuote 
4041        0660

30

FOKUS

Kirkkain kruunu?
Asianajotoimiston osakkuus on 

monen nuoren juristin päämäärä. 
Vastuu liiketoiminnasta ja 

työyhteisöstä tuo uuden näkökulman 
työhön. Kuka sopii osakkaaksi?
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”OLEN 
ASIANAJAJA 
HENKEEN JA 
VEREEN, JA 
ÄÄRIMMÄISEN 
KIINNOSTUNUT 
IHMISISTÄ.”

Tietoturvaohjeen muutokset 
velvoittavat osin kaikkia

asianajotoimistoja ja osin 
vähintään 10 työntekijän 

asianajotoimistoja.

VUODEN TALENTTI  
-KISA KÄYNNISSÄ!
Ehdota palkittavaksi 

häntä, joka työarjessa 
tukee sinua ja tiimiäsi 

saavuttamaan tavoitteet.
asianajajaliitto.fi/ 
vuoden-talentti
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Moni asianajaja pitää Asianajajapäivää eräänlaisena 
työvuoden todellisena aloitushetkenä. Tapahtuman 
jälkeen alkavat perinteisesti työnteon härkäviikot. 
Asianajajapäivä kokosi tälläkin kertaa 1 500 eri ikäistä 
asianajajaa ja sidosryhmien edustajaa saamaan uusia 
näkökulmia, oppimaan, verkostoitumaan ja nautti-
maan iloisesta illasta. Asianajajapäivän merkitys ei ole 
ammattikuntamme sisällä vähentynyt, päinvastoin. 
Näinä epävarmoina aikoina kokoontuminen yhteen 
saa erityisen arvon. On tärkeää luoda toivoa siitä, että 
asioihin voidaan vaikuttaa ja tulevaisuus voi olla myös 
valoisa. 

Asianajajapäivää edeltävänä päivänä pidetään aina 
valtuuskunnan talvikokous. Kokouksessa kes-
kusteltiin liiton sääntöjen mahdollisesta muutta-
misesta. Asianajajaliitto on alun perin perustet-
tu aatteellisena, yhdistyslain mukaan toimivana 
yhdistyksenä. Vuonna 1959 Asianajajaliitto 
muutettiin lailla perustetuksi julkisoikeudel-
liseksi yhteisöksi. Asianajajien rooli yhtenä 
oikeudenhoidon toimijana nähtiin ja tun-
nustettiin jo tuolloin. Aatteellisen yhdistyk-
sen peruja meille jäi kuitenkin nimi – Suomen 
Asianajajaliitto – sekä liiton sääntöihin kirjat-
tu tarkoitus. Nimessä oleva liitto-pääte johtaa 
helposti ajattelemaan rooliamme ammatti-
liittona tai edunvalvontajärjestönä. Siihen me 
oikeuspolitiikan parissa työskentelevät tör-
määmme säännöllisesti. Sellainen roolimme ei 
kuitenkaan ole. Asianajajaliiton tehtävänä on 
varmistaa asianajajien itsenäisyys ja riippumat-
tomuus, säännellä ja valvoa asianajotoimintaa, 
edistää asianajopalvelujen laatua sekä kehittää 
oikeusoloja. Tulokulmamme on oikeusturva
näkökulma, ei edunvalvonnallinen. 

Hallitus onkin käynnistänyt viime vuonna prosessin 
Asianajajaliiton nimen muuttamiseksi. Samassa yhtey-
dessä tarkastelemme sääntöjen ajantasaistamista myös 
liiton tarkoituksen osalta. Asiaa työstetään yhdessä 
valtuuskunnan kanssa. Sääntömuutosesitys voi herättää 
pelkoja siitä, mikä toiminnassamme muuttuu. Siihen on 
helppo vastata: ei mikään. Kysymys on sääntöjen täs-
mentämisestä niin, että ne vastaavat Asianajajaliiton jo 
erittäin pitkään toteuttamaa tosiasiallista toimintaa ja 
roolia. Ammatillinen yhteenkuuluvuus ja sen edistämi-
nen muun muassa Asianajajapäivän kautta on edelleen 
tärkeää. 

Asianajajien ammatillisen yhteenkuuluvuuden yl-
läpitämisessä paikallisosastoilla on erittäin tärkeä 

rooli. Paikallisosastot huolehtivat osaltaan liiton 
lakisääteisistä tehtävistä suorittamalla jäsenek-
si pyrkivien haastattelut sekä uusien asianajo-

toimistojen tarkastukset alueellaan. Jokainen 
osasto esitellään vuorollaan Advokaatissa 

ja tässä lehdessä on Itä-Suomen osaston 
vuoro. 

Moni nuori kollega pohtii, voisiko 
asianajotoimiston osakkuus olla tavoi-
teltava asia. Osakkuuteen liittyy velvoit-

teita ja vastuita, mutta myös oikeuksia. 
Osakkuuspolulle toivotaan usein parempaa 
läpinäkyvyyttä. Tässä lehdessä avataan sitä, 
mitä osakkuus käytännössä tarkoittaa eri-
laisissa toimistoissa. Toivotan kaikille luki-
joille aktiivisia työviikkoja ja työn iloa! 

Hanna Räihä-Mäntyharju
Asianajajaliiton puheenjohtaja

 @h_raiha

Asianajajaliiton tarkoitus kirkkaaksi

Många advokater betraktar Advokatdagen 
som årets verkliga startpunkt. Efter eve-
nemanget inleds traditionellt arbetsperi-
odens intensiva veckor. Vid detta tillfälle 
samlades 1 500 advokater och represen-
tanter från intressegrupper för att få nya 
perspektiv, lära sig, nätverka och njuta 
av en trevlig kväll. Advokatdagens bety-
delse har inte minskat inom yrkeskåren, 
tvärtom. I dessa osäkra tider får möten ett 
särskilt värde. Det är viktigt att skapa hopp 
att framtiden också kan vara ljus.

Dagen före Advokatdagen hålls alltid 

delegationens vintermöte. På mötet dis-
kuterades eventuella ändringar i förbun-
dets regler. Advokatförbundet grundades 
ursprungligen som en ideell förening 
och ändrades 1959 till ett offentligrätts-
ligt samfund. Advokaternas roll som en 
aktör inom rättsvården erkändes redan 
då. Ändelsen ”förbundet” i namnet leder 
dock till att man tänker på vår roll som 
fackförening eller intressebevakningsorga-
nisation. I verkligheten är Advokatförbun-
dets uppgift att säkerställa advokaternas 
självständighet och oberoende, reglera och 

övervaka advokatverksamheten, främja 
kvaliteten av advokattjänster och utveckla 
rättsförhållandena från ett rättssäkerhets-
perspektiv, inte ett intresseperspektiv.

Styrelsen har påbörjat en process för 
att ändra Advokatförbundets namn och 
samtidigt granska reglerna. Förändring-
arna görs i samarbete med delegationen 
och syftar till att tydliggöra reglerna för 
att bättre motsvara förbundets långvariga 
faktiska verksamhet och roll. Att upprätt-
hålla yrkesmässig samhörighet, särskilt 
genom Advokatdagen, förblir viktigt.

ADVOKATFÖRBUNDETS TYDLIGA SYFTE

pääkirjoitus

5



Uusi vuosi,  
uudet asianajajat

Vuonna 2023 Asianajajaliiton hallitus 
hyväksyi 178 uutta asianajajaa. Yksi heistä oli 
hämeenlinnalainen Jussi Kivi, joka odotteli 
vuoden ensimmäisen pääkäsittelyn alkua 

Kanta-Hämeen käräjäoikeudessa 12.1.2024.

KUVA HARRI NURMINEN // TEKSTI TERO IKÄHEIMONEN

tuokiokuvatuokiokuva
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Asianajaja Mikko Alakare on kokenein erotuomari 
jalkapallon pääsarjassa Veikkausliigassa. Hän 
vertaa tuomarointia meditaatioon: keskittyminen 
suunnataan hetkeksi täysin yhteen asiaan.

Katse pallossa

TEKSTI JA KUVA TERO IKÄHEIMONEN 

tekijätekijä

Syksyllä 2023 saavutit ensimmäisenä erotuomarina 400 
ottelun merkkipaalun jalkapallon kotimaisessa pääsarjassa. 
Erotuomaroit myös salibandya. Mitä erotuomarointi sinulle 
antaa? 
Otteluissa ajatukset saa siirrettyä täydellisesti muihin kuin työ-
asioihin. Olen joskus verrannut tuomarointia meditaatioon, jossa 
keskittyminen suunnataan täysin yhteen asiaan. Henkisestä 
hyvinvoinnista ja fysiikasta on huolehdittava.

Ottelut ovat opettaneet myös ajanhallintaa ja kykyä irrottautua 
työnteosta: täyttä stadionia ei voi jättää odottamaan ”vielä sen 
seuraavan” sähköpostin laatimista. 

Voiko asianajajan työstä saatua kokemusta hyödyntää 
erotuomarina? Entä toisinpäin?
Asianajajana kuuluu olla voimakkaasti päämiehen edun kan-
nalla, kun taas erotuomari on korostetun neutraali. Yhtäläi-
syyksiäkin on: sekä juristina että erotuomarina sanallistetaan 
monimutkaisia kokonaisuuksia ja reaalimaailman tapahtumia, 
jotka pyritään sovittamaan kulloinkin sovellettavaan yksinkertai-
sempaan säädöskehikkoon.

Erotuomarointi auttaa ymmärtämään, että ratkaisujen 
tekeminen on vaikeaa, eikä yhtä ainoaa oikeaa ratkaisua 
usein ole. Silti ratkaisu on tehtävä.

Erotuomariharrastus on kehittänyt valtavasti eri-
laisia ihmissuhdetaitoja, joista on ollut valtavasti 
apua myös asianajajan roolissa.  

Miten suhtaudut jalkapallon VAR-
järjestelmään (Video assistant referee, 
videotarkistusjärjestelmä)? Toivotko, 
että se otetaan pian käyttöön myös 
Suomessa?  
VAR:n mukaantulo on jo osa modernia jalka-
palloa, joten se tulee jollain aikavälillä osaksi 
myös kotimaista huippujalkapalloa.  

Erotuomarina on tietysti hyvä, että räikeimmät vir-
heelliset ratkaisut oikaistaan jälkikäteen. VAR:n kautta 
pelitilanteiden monitulkintaisuus ja ratkaisunteon vaikeus 
ovat korostuneet myös jalkapallon seuraajille aiempaa parem-
min.   

Urheiluihmisenä en ole VAR:sta yleisellä tasolla kovinkaan 
innoissani. Se muuttaa huipputason pelit erilaisiksi kuin ruo-
honjuuritason jalkapallon, kun päätöksenteko perustuu entistä 
enemmän teknologiaan.

Katsojakokemus on myös heikentynyt huomattavasti VAR:n 
myötä. Esimerkiksi maalin syntyminen ei ole enää samanlainen 
räjähtävä kollektiivinen kokemus kuin aiemmin, sillä videolta 
saatetaan tarkistaa jo kauan ennen maalia syntyneitä tilanteita, 
jotka voivat johtaa maalin hylkäämiseen.  
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 L I I T O S S A  T A P A H T U U TEKSTI TERO IKÄHEIMONEN // KUVA MITTS & CO OY

Helsingin Asianajajayhdistyksen hallitus 
on myöntänyt Vuoden asianajaja -palkin-
non pitkän linjan helsinkiläiselle asian-
ajajalle Lena Mittsille. Palkinto jaettiin 
loppuvuodesta 2023.

 Palkintoperusteluissa todettiin, että 
Mitts on taitava, yhteistyökykyinen, asioihin 
tarttuva ja arvostettu kollega.  

– Arvostin sitä, että palkinto osoitettiin 
henkilölle, joka on ollut monessa luot-
tamustehtävässä vaikuttamassa, muttei 
koskaan puheenjohtajana tai muuten 
nimekkäässä positiossa. Koen, että tämä 
on minulle vähän kuin sivuosa-Oscar, Mitts 
sanoo ja nauraa.  

Hän on toiminut Asianajajaliiton ja 
HAY:n hallituksessa sekä Asianajajaliiton 
valtuuskunnan jäsenenä. Asianajajana 
Mitts on toiminut vuodesta 1993 lähtien.   

Osaa asiakkaista hän on palvellut koko 
30-vuotisen asianajouran ajan. 

– Kerran eräs asiakas kertoi, että  
hänen isoisänsä oli käskenyt soittaa juuri 
minulle.  

Mittsin uran aikana työvälineet ovat 
vaihtuneet kirjoituskoneista sähköpos-
tiin, mutta asianajajan työn ydin on hänen 
mukaansa ennallaan: kyseessä on pal-
veluammatti, jossa ollaan tekemisissä 
ihmisten ja heidän asioidensa kanssa. 
Myös yritysten toimeksiannot ovat lopulta 
suurimmaksi osaksi ihmisten välistä kom-
munikaatiota.  

Siksi Mitts on hieman huolissaan siitä, 
että monet nuoret juristit keskittyvät jo 
varhain tiettyyn oikeudenalaan ja käyttävät 
nuoruuden ja aikuisuuden varhaiset vuo-
det ainoastaan opiskeluun.   

Muistakaa elää! Mitts kehottaa.  
– Kun tiedät erilaisista asioista, ymmär-

rät erilaisia ihmisiä, yrityksiä ja heidän 
tilanteitaan. Asianajajalle on tärkeää 

hankkia laajasti elämänkokemusta ja 
yleissivistystä, ja tavata ihmisiä monenlai-
sista taustoista.

HAY:n Vuoden asianajajaksi valittiin Lena Mitts
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Puolustusministeri ja entinen oikeusministeri Antti 
Häkkänen (kok) ilmaisi huolensa kotimaisen oikeus-
valtiokeskustelun tilasta Asianajajapäivän puheenvuo-
rossaan.

– Apulaisoikeuskanslerin erottamistakin on kuultu 
vaadittavan, kun hänen laillisuusvalvonnan linjansa ei 
miellyttänyt edustajia. Valtio- ja oikeusjärjestyksen 
perusteita ei näköjään ole aina ymmärretty edus
kunnassa tai muissa korkeissa tehtävissä, Häkkänen 
sanoi.

Hän viittasi hallituksen viime vuoden päätökseen 
sulkea itärajan henkilöliikenteeltä, ja päätöstä ympä-
röineeseen julkiseen keskusteluun. Osa perussuoma-
laisten kansanedustajista arvosteli apulaisoikeuskans-
leri Mikko Puumalaista kovin sanoin.

Häkkänen viittasi myös edellishallituksessa ulko
ministerinä toimineen Pekka Haaviston (vihr) perus-
tuslakivaliokunnalta saamiin moitteisiin. Häkkäsen 
mukaan jotkut poliitikot ovat viime vuosina koke-

neet, että ”lakeja voi rikkoa, jos on hyvä poliittinen 
tavoite”.

– Oikeusvaltiossa tulee toimia oikeusvaltion peli-
säännöin. Lain noudattamista valvoo oikeuskansleri, 
eduskunnan perustuslakivaliokunta ja tuomioistui-
met, Häkkänen kertasi.

 Asianajajaliiton kesällä väistyvä puheenjohtaja 
Hanna Räihä-Mäntyharju peräänkuulutti puheessaan 
kriisinkestävyyttä myös asianajajilta. Hän kertoi, että 
Asianajajaliitossa on aloitettu erillisen valmiussuunni-
telman laatiminen.

Avauspuheenvuorojen jälkeen ohjelma jatkui moni-
puolisten seminaarien merkeissä, huipentuen perin-
teiseen iltajuhlaan.

Asianajajapäivä järjestettiin tammikuun lopussa  
55. kerran. Tapahtumaan osallistui Helsingin Kalastaja-
torpalla edellisvuosien tapaan noin 1 500 asianajajaa, 
asianajotoimistojen muuta juristia ja sekä kutsuvie
rasta. 

Puolustusministeri toi painavan viestin Asianajajapäivään.
TEKSTI TERO IKÄHEIMONEN // KUVAT NINA KAVERINEN

Ministeri Häkkänen: ”Oikeusvaltiossa 
tulee toimia oikeusvaltion pelisäännöillä”

Antti Häkkänen puhui 
Asianajajapäivässä 26.1.2024.Ukrainan Suomen-suurlähettiläs Olga 

Dibrova ja Suomen Asianajajaliiton 
puheenjohtaja Hanna Räihä-Mäntyharju.
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asianajosta ja elämästä

Monessa itseapukirjassa korostuvat kieltäytymis-
taitoa opettavat litaniat. Sanomalla ei useammin 
saavuttaisi parempaa ja tasapainoisempaa elämää. 
Pitäisi ottaa vastaan vähemmän toimeksiantoja, 
vähemmän luottamustoimia ja osallistua vähemmän 
kissanristiäisiin. 

Toissailtana kuuntelin lasten harrastustaksina toi-
miessani podcastia, jossa hallitusammattilainen ja 
pitkään yritysmaailmassa ja johtotehtävissä toiminut 
juristi antoi ohjeeksi sanoa enemmän kyllä, eli paras 
uraneuvo on hänen mielestään tarttua mahdollisuuk-
siin. Riemastuin, sillä olen ymmärtämättäni noudatta-
nut koko elämäni tätä podcastissa kuulemaani ohjetta 
ja päässyt mukaan monenlaisiin mielenkiintoisiin 
tehtäviin ja tapahtumiin. Moni minua viisaampi olisi 
varmaan enemmän itseapukirjoja lukeneena kieltäy-
tynyt tehtävistä. 

Takapeiliin katsominen tuo kuulemma viisautta. 
Jälkiviisaana voin todeta, että raskaskin matka antaa 
tärkeitä oppeja ja viisaampana menen kohti seuraa-
vaa matkaa.

Tutkitusti työmäärä tai kiire eivät itsessään johda 
uupumukseen tai kyllästymiseen, vaan niihin vaikut-
tavat yleensä toisenlaiset tekijät, sellaiset, joihin et voi 
itse vaikuttaa. Mikäli työ tai luottamustoimi tuntuu 
mielekkäältä, innostavalta ja palkitsevalta, ihminen 
jaksaa tehdä yllättävän paljon.

Viisaimmat kyllä-sanojat osaavat sanoa kyllä myös 
itselleen, kun toteavat hypänneensä väärään 
junaan tai junan jatkaneen oman pysäkin ohi. 
Kun tehtävä syö enemmän kuin ruokkii, on 
aika hypätä uuteen junaan. Kuten viisas hal-
litusammattilainen totesi, aina voi hypätä 
matkalla pois, jos siltä tuntuu. Lyhyestä-
kin matkasta viisastuu. 

Minulla on ollut kunnia toimia kahte-
na syksynä mentorina oikeustieteen opis-
kelijoille. Miten inspiroivaa onkaan ollut 
kuunnella uraansa suunnittelevia nuo-
ria, joille kaikki on mahdollista. Olen 
puhunut heidän kanssaan paljon siitä, 
miten tärkeää on seurata omia mielty-

myksiään ja sydäntään ja olla avoin mahdollisuuksille. 
On turhaa suunnitella omaa uraansa liikaa, se saattaa 
laittaa liian isot laput silmille ja vaikeuttaa tarttumista 
uusiin mahdollisuuksiin. Ensimmäinen mentoroitava 
nuori ilmoitti jo hakemuksessaan, ettei ole kiinnos-
tunut harjoittelusta asianajotoimistossa. Toinen oli 
avoimempi eri vaihtoehdoille, mutta ei ollut myös-
kään erityisesti pyrkimässä asianajoalalle. Tyytyväise-
nä voin todeta, että molemmat tarttuivat heille eteen 
tuleviin mahdollisuuksiin ja toimivat tällä hetkellä 
harjoittelijoina asianajotoimistoissa. Toivotaan, että 
saamme heistä tulevaisuuden asianajajia. 

Nuorten innokkuus oppia uutta ja tarttua mah-
dollisuuksiin sai minut pohtimaan, missä kohtaa elä-
mää muutumme mukavuudenhaluisemmiksi. Itse 

jaksan vielä innostua kaikenlaisista uusista asioista, 
oli sitten kyse luottamustehtävistä tai uudesta 

harrastuksesta. Jos aloittaa jalkapallon 
pelaamisen yli nelikymppisenä, voi lähteä 
siitä, että sattuu – mutta voi riemun mää-
rää, kun muiden tätien kanssa saa aikai-

seksi jotain peliä muistuttavaa ja saa olla 
kentällä hetken oma itsensä vailla työ- 
tai muita huolia.

Kun minulta kysyttiin halukkuutta 
toimia Asianajajaliiton uutena media-
asianajajana, noudatin hetken pohdin-
nan jälkeen omaa ohjettani ja tartuin 
mahdollisuuteen. Uutta junamatkaa 
kohti siis! 

Hyppää junaan ja sano kyllä
KUTEN VIISAS HALLITUS
AMMATTILAINEN 
TOTESI, AINA VOI HYPÄTÄ 
MATKALLA POIS, JOS SILTÄ 
TUNTUU. LYHYESTÄKIN 
MATKASTA VIISASTUU. 

Martina Kronström
asianajaja
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koulutus

TOIMISTON SÄHKÖINEN 
JÄRJESTÄMINEN, OSA I – 
ASIAKIRJAHALLINTA, RUTIINIEN 
AUTOMATISOINTI JA TIETOTURVA

MIKÄ?

MILLOIN?

14.3.2024 klo 13.00–16.00

Matti Pulkamo, asianajaja, Asianajo-
toimisto Pulkamo Oy

KUKA?Askarruttaako sähköisten ohjelmistojen ja 
työkalujen tietoturva? Toimiston sähköinen 
järjestäminen -koulutussarjan ensimmäisessä 
osassa sukelletaan syvälle asianajotoimiston 
järjestelmiin ja tietoturvalliseen pilviteknolo
giaan. Opit järjestämään arkistosi tehokkaasti 
ja jakamaan tiedostoja asianajotoimistojen tar-
peisiin räätälöityjen asianhallintajärjestelmien 
avulla. Koulutuksessa käsitellään ohjelmistoja, 
laitteita, sisäänpääsyä, kaksivaiheista tunnis-
tautumista, salausratkaisuja sekä verkko
yhteyksiä. Lopuksi käydään läpi tietoturvakysy-
myksiä, joita liittyy Google-hakuihin, kääntäjiin, 
ChatGPT:hen ja muihin tekoälysovelluksiin.

Suomen Asianajajaliitto, koulutustila

MISSÄ?

Mikonkatu 25, 00100 Helsinki (myös etänä)

MUISTATHAN MYÖS NÄMÄ:
7.3. 	 Ajankohtaista tapaohjeista ja valvontalautakunnan  

ratkaisukäytännöstä 
14.3. 	 Toimiston sähköinen järjestäminen, osa I –  

Asiakirjahallinta, rutiinien automatisointi ja tietoturva 
15.3. 	 Terävänä testamenttien kanssa 
19.3. 	 Rohkeasti rikosprosessiin, osa II – Pakkokeinot 
21.3. 	 Välimiesmenettelyn perusteet, osa I
9.4. 	 Insolvenssioikeuden uudistukset – direktiivi ja kansalliset tarpeet 
12.4. 	 Asianajotoimistopäivä 
15.4. 	 Päätöksenteko, toimivalta ja edustaminen osakeyhtiössä ja  

asunto-osakeyhtiössä 
16.4. 	 Välimiesmenettelyn perusteet, osa II
18.4. 	 Toimiston sähköinen järjestäminen, osa II – Sähköiset allekirjoituk-

set ja toimeksiantokäytänteet 
26.–27.4. 	Sovittelun jatkokurssi 
29.4. 	 Asianajotoimiston ABC ja D – Tietosuoja ja rahanpesun estämisen 

riskianalyysi 
14.5. 	 Työnantajan keinot puuttua työntekijän työkyvyn alentumiseen

VERKKOKOULUTUKSIA:
• 	Pitäisikö hovioikeudessakin  

noudattaa prosessilakia?
• 	Elatusapu vuoroasumistilanteessa
• 	Tekoälystä heti tehoa asianajajan työhön 

osat I–III
• 	Asianajajan vastuuvakuutus
• 	Henkilötodistelun ajankohtaiset 

kysymykset
• 	Yrityskaupan ABC – Lol:sta Closingiin
• 	Etäoikeudenkäynnit haltuun
• 	Pakotteista asianajajan työssä
• 	Huoltoriidat nykykäytännössä
• 	Menesty oikeudenkäynnissä osa I – 

Oikeussalietiketin mestariksi
• 	Menesty oikeudenkäynnissä osa II –  

Kannekelpoisen tekstin tuottaminen

Koulutuksessa käydään läpi muun muassa pilvi- ja paikallisen 
tallentamisen eroja, arkiston järjestämistä sekä tiedostojen 
jakamista. Perehdymme myös monipuolisesti ohjelmistojen, 
laitteiden ja palveluiden tietoturvakysymyksiin. Tule mukaan 
luomaan turvallisempaa asianajotoimistojen työympäristöä!

Livekoulutukset ja webinaarit järjestetään pääosin Asianajajaliiton koulutustiloissa Helsingissä. Koulutuksiin voi osallistua myös etänä. 

Katso kaikki  
koulutukset ja  
ilmoittaudu:

asianajajaliitto.fi/
tapahtumakalenteri

Matti Pulkamo
Asianajotoimisto 

Pulkamo Oy
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Asianajotoimiston ABC ja D – koulutussarja 
uusille ja kokeneemmillekin toimistoille

Asianajajan rooli ja 
vastuu suhteessa eri 
toimijoihin 17.9.

Kouluttajina asianajajat Tuomas 

Lehtinen ja Riitta Leppiniemi.

Arkea helpottavat 
sähköiset järjestelmät 
10.10.

Kouluttajana asianajaja Matti Pulkamo.

Unelmoitko omasta asianajotoimistosta tai oletko hiljattain perustanut toimiston? 

Asianajotoimiston ABC ja D -koulutussarja tarjoaa syvällistä tietoa ja käytännön vinkkejä keskeisiin 

toimiston perustamisen ja hallinnoinnin kysymyksiin. Saat koulutuksesta merkittäviä välineitä käyttöösi 

toimiston iästä riippumatta. Liity mukaan, vahvista osaamistasi ja rakenna menestyvä tulevaisuus!

Sarjan I osa, Menestyksekäs perustaminen ja hallinnointi on pidetty 2.2., ja on tulossa verkkokoulutukseksi pian. 

Yksittäisen koulutuksen hinta on 330 €. Hankkimalla koulutusten vuoden 2024 kausikortin saat tämän 

neliosaisen sarjan lisäksi kaikki muut Asianajaja-akatemian koulutukset hintaan 990 €. Koulutukset ja hinnat 

Asianajajaliiton jäsenille ja asianajo- sekä oikeusaputoimistojen henkilökunnalle. 

Muutokset mahdollisia. Lue lisää ja ilmoittaudu:

Tietosuoja ja rahanpesun 
estämisen riskianalyysi 
29.4.

Kouluttajina asianajajat Emmi Kauppala 

ja Tero Artimo sekä tarkastusjuristi 

Kristiina Sare.

asianajajaliitto.fi/tapahtumakalenteri

II III IV

Suomen Asianajajaliitto

asianajajaliitto.fi/tapahtumakalenteri




Asianajotoimiston osakkuus on monen nuoren juristin 
päämäärä. Vastuu liiketoiminnasta ja työyhteisöstä tuo 

uuden näkökulman työhön. Kuka sopii osakkaaksi?
TEKSTI TERHI HAUTAMÄKI // KUVITUS AKI SILTALA

fokus

 Kirkkain   
kruunu?

Vuoden 2002 kesällä porilainen juristi Ville Kotka työs-
kenteli Castrén & Snellmanilla Helsingissä harjoitteli-
jana ja jatkoi lakimiehenä. Silloinen osakas, nykyinen 
korkeimman oikeuden oikeusneuvos Mika Ilveskero 
antoi vastavalmistuneelle neuvon. 

Ilveskero sanoi, että jos hän olisi jostain muualta 
kotoisin, hän miettisi vakavasti paluumuuttoa ja työ-
tä muualla kuin Helsingissä, jossa kilpailu on kovaa. 

– Mikan ohje jäi mieleen. Kun minulle muutama 
vuosi myöhemmin tarjottiin työtä Porissa, ryhdyin 
nuorena juristina osakkaaksi, Kotka sanoo. 

Moni ajattelee, että polku partneriksi on pitkä: 
pitää olla verkostoja, johtamistaitoja ja laaja koke-
mus. Kotkalle tilaisuus tuli nopeasti, vain neljä vuotta 
valmistumisen jälkeen. 

Syksyllä 2006 hän muutti perheineen Poriin. 
Työpaikka oli asianajaja Jouko Kauppilan toimistossa, 
johon tuli samaan aikaan toinenkin uusi osakas. Toi-
mistossa oli neljä asianajajaa, kaikki osakkaita. Osak-
kuus itsessään ei alussa tuonut isoa muutosta työhön. 

– Hallinnollisia tai markkinointiin liittyviä velvoit-
teita ei minulla tuolloin ollut. Sen sijaan työympäristö 
ja työn sisältö muuttuivat täysin. 

Pieni asianajotoimisto oli tuolloin tyypillinen maa-
kunnan toimisto, joka palveli asiakkaita laidasta lai-
taan. Sittemmin nimi ja omistuspohja ovat muut-
tuneet, ja toimisto on keskittynyt liikejuridiikkaan. 
Nykyiset kolme osakasta tekevät liikejuridiikan työtä 
siinä missä muut, mutta käyvät myös luennoimassa, 
tapaavat ihmisiä ja verkostoituvat. 

– Osakkaana on oman työnsä ja ajankäyttönsä 
herra. Keskeinen velvollisuus on markkinointi ja 
myynti: vastuu siitä, että itselle ja muille riittää töitä.

MYYNTITYÖSSÄ EPÄMUKAVUUSALUEELLA
Osakkaana asianajotyöhön tulee uusi näkökulma: 
kaupalliset tavoitteet ja liiketoiminnan edistäminen. 
Markkinointi- ja myyntihenkisyys on tarpeen. 

– Kokemukseni mukaan sitä ei ole juristeilla luon-
nostaan, vaan kaikki ovat enemmän tai vähemmän 
epämukavuusalueella. Jotkut pystyvät paremmin 
menemään epämukavuusalueelle, Kotka sanoo.

 Pienessä toimistossa osakkaiden valinta on epä-
muodollista. Pohditaan muiden osakkaiden kanssa, 
kuka sopisi tehtävään, ja kuullaan työntekijöiden 
tavoitteita. Osakkuus voi toimia sitouttamisen vä-
lineenä, kun halutaan pitää tietty ihminen firmassa. 
Osakkaana pääsee osalliseksi asianajotoimiston osin-
goista, ja kokonaisansiot usein nousevat. 

– Totta kai se on jossain määrin rahakysymys, 
mutta mielestämme maksamme työntekijöillekin 
hyvää kompensaatiota. Osakkuus on myös henkinen 
kysymys: osakas on yksi omistajista, jolloin sitoutu-
minen on erilaista kuin työntekijänä. 

Vaikka osakkuus on perinteinen uratoive, Kotka 
arvelee, että nuoremmilla juristeilla sen hohto on 
vähän himmentynyt. Nuoret arvostavat vapaa-aikaa, 
työn ja perhe-elämän tasapainoa, ja lisävastuut voivat 
arveluttaa. Kotkan mukaan osakkuus ei tarkoita, että 
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fokus

pitäisi uppoutua pelkästään työhön. Pitää olla muuta-
kin elämää, oli osakas tai ei. 

Tyypillinen urahaave on työ ison asianajotoimis-
ton partnerina. Kotka on huolissaan asianajopalvelui-
den vähenemisestä maakunnissa ja rohkaisee nuoria 
juristeja miettimään vaihtoehtoja: paluumuuttoa tai 
muuttoa pienemmälle paikkakunnalle. 

– Itse olen valintaani erittäin tyytyväinen. Pienes-
säkin kaupungissa on päässyt tekemään haasteellisia 
töitä ja myös taloudellisessa mielessä olen täysin tyy-
tyväinen.

JURIDINEN OSAAMINEN EDELLÄ
Kehity ensin rauhassa oman alasi osaajaksi. Hanki riit-
tävä kokemus ja etsi erityisalasi. Osakkuus voi seura-
ta myöhemmin, kunhan juristin työn perusta on kun-
nossa. 

Näin osakkuudesta haaveilevia neuvoo asianajotoi-
misto Fennon toimitusjohtaja ja osakas Jussi Laakko-
nen. Keskisuuren asianajotoimiston toimitusjohtaja-
nakin hän tekee itse yhä substanssityötä noin 80 pro-
senttia työajastaan. 

– On hyvä keskittyä uran alkuvaiheessa rakenta-
maan itsestään asiantuntijaa. Osakkaana kaupallinen 
perspektiivi tulee vahvasti mukaan. On parempi, että 
on sitä ennen edennyt juridiikka edellä eikä laskutus 
silmissä. 

Laakkonen on toiminut osakkaana vuodesta 2013. 
Nuorena hän ei missään nimessä haaveillut asianajo-
toimiston osakkuudesta. Opiskeluaikoina hän oli 
jopa vakuuttunut siitä, että kaikki muu juristin työ 
käy, mutta asianajajaa hänestä ei tule. 

– Olin rahoitusalalla töissä, ja rupesin miettimään, 
että haluaisin päästä kokeilemaan kädet savessa te-
kemistä. Rahoituslaitoksissa lähinnä luettiin muiden 
laatimia asiakirjoja ja esityksiä ja kommentoitiin niitä. 

Fennossa on 10 osakasta. Laakkonen näkee, että 
osakkuus on tyypillistä yrittäjyyttä: se vaatii usein 
enemmän kuin työtä kahdeksasta neljään. Välillä työ 
on hyvin sitovaa, mutta yrittäjänä voi myös järjestellä 
ajankäyttöä vapaammin. 

Osakkaalta vaaditaan kaupallisia kykyjä, potentiaa-
lia luoda liiketoimintaa. Pitää olla juridista asiantun-
temusta omalla erityisalalla. Ei kuitenkaan ole yhtä 
tiettyä ihmistyyppiä, joka tehtävässä menestyy.   

Laakkosen mukaan tehtävänkuvan painotukset 
vaihtelevat. Jotkut sopivat osakkaiksi myynnin ja bis-
neksen osaamisensa vuoksi. Toisilla painottuu juridi-
nen lahjakkuus. Ja jotkut ovat jotain siltä väliltä. 

– Näen, että meitä on moneen rooliin. Osalla on 
iso myynnillinen vastuu, osalla enemmän vastuu 
oman praktiikan vetämisestä ja omasta tiimistä.

OSAKKUUS EI OLE URAN PÄÄTEPISTE
Onneksi olkoon, nyt tiedät, mitä teet isona.

Näin onnitteli kollega Hanna-Mari Mannista alku-
vuonna 2017, kun tämä palasi vanhempainvapaalta 
ja aloitti asianajotoimisto Dittmar & Indreniuksen 
osakkaana. Osakkaaksi ryhtyminen saatetaan miel-
tää päätepisteeksi, vakiintumiseksi. Manninen ei koe 
sitä niin. 

– Osakkuus on yksi etappi. Siitä avautuu taas uusi 
näkymä, ja työ jatkuu. Asianajajana toimiminen on 
kasvua koko asianajajuuden ajan. 

Manninen vastaa Dittmar & Indreniuksen 
Strategic Advisory Powerhousesta ja vetää Corporate 
Advisory, Compliance & Sustainability -praktiikkaa. 
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fokus

Asianajaja Saara Paronen työskenteli 
pitkään Boreniuksen osakkaana, mutta 
toteutti viime vuonna haaveensa omasta 
boutique-toimistosta. Kiinteistöliiketoi-
minnan juridiikkaan erikoistuneessa Valu 
Partnersissa toimii kolme osakasjuristia ja 
yksi toimistotyöntekijä. 

Asianajotyö on samanlaista kuin enti-
sessä toimistossa. On hallinnollista työtä 
ja verkostoitumista. Ison toimiston partne-
rina aikaa veivät ison tiimin johtaminen ja 
tiimiläisten kehittymisen tukeminen. Tämä 
on jäänyt pois, vaikka omaa toimintaa pitää 
kehittää pienessäkin toimistossa.

 Monia toimistorutiineja pitää hoitaa itse. 
– Pienellä toimijalla ei ole erikoistuneita 

tukifunktioita: markkinoinnin, kielen-

huollon, taloushallinnon tai IT:n koko-
päiväistä ammattilaista. Jos asiakas on 
tulossa, saan toisinaan ihan itse haukata 
raitista ilmaa ja kävellä kauppaan hake-
maan palaveriin mandariineja, Paronen 
kuvaa. 

Päätöksenteko on suoraa. Isossa toi-
mistossa osakaskollektiivin tahtotilan 
muodostamiseen voi kulua aikaa. Kolmen 
osakkaan kesken voidaan todeta, että olisi 
hyvä idea tehdä näin, ja päätös on sillä 
selvä. 

Kun Paronen aloitti ensi kerran osak-
kaana vuonna 2008 Project Law -asian-
ajotoimistossa, hänelle oli silmiä avaavaa 
päätyä aidosti vastuuseen liiketoiminnasta. 

– Pääsee näkemään numeroiden 

kautta, miten meillä menee, suunnittele-
maan millaiset keissit ovat kannattavia ja 
mielekkäitä ja mitä toimintatapoja pitää 
muuttaa. Partneri on vastuussa, viime 
kädessä omaisuudellaankin. 

Vastuu on jännittävää, haastavaakin, 
mutta asioiden ratkominen tuottaa tyydy-
tystä.

 Paronen on nuorten juristien kanssa 
keskustellessaan yllättynyt, miten harva 
tuo esiin halun edetä osakkaaksi. Hän 
pohtii, että juristit ovat usein hyvin vas-
tuuntuntoisia ja ajattelevat, että uuteen 
asemaan ei voi mennä, jos ei varmasti 
osaa kaikkea. On tärkeää tuntea oikeuden-
alansa ja asiakkaansa, mutta liiketoimin-
nan kehittämistä oppii tekemällä.  

– Pitää hyväksyä, ettei heti tiedä ihan 
kaikkea. Epävarmuutta ja yllätyksellisyyttä 
tulee sietää vielä suuremmassa määrin 
kuin asianajajana muuten.

Vastuullisuuskysymykset ja oikeudenmukaisuus ovat 
kiinnostaneet häntä aina. 

Osakkaana hän on halunnut vaikuttaa myös siihen, 
miten toimiston omaa vastuullisuutta viedään käy-
täntöön, sanoitetaan ja raportoidaan. Manniselle 
osakkuudessa on tärkeää juuri se, että pääsee vaikut-
tamaan, ensisijaisesti asiakastyössä, mutta myös työ-
yhteisössä ja yhteiskunnassa. 

Vastuut ovat kasvaneet: saa huolehtia asiakkaista, 
liiketoiminnasta ja kollegoista. Pitää olla ihmissuhde-
taitoja, johtamistaitoja, halua myydä ja markkinoida. 
Isossa liikejuridiikan toimistossa kullakin osakkaalla 
on yleensä vahva erityisasiantuntemus, eikä laakereil-
la ehdi levätä. 

– Nykyisin osakkaat tekevät vahvasti töitä joka 
toimistossa ja kehittävät osaamistaan. Ehkä joskus 
on ollut aikoja, jolloin osakkaana ei ole tehty itse niin 
paljon substanssityötä, Manninen sanoo.

VERKOSTOITUMINEN ON OSA TYÖTÄ
Osakkaiden arkeen kuuluvat juridisen työn ohella mo-
nenlaiset asiakastapaamiset, tilaisuudet ja palveluiden 
kehittäminen. Liiketoiminnasta vastuullisena pitää 
olla hyvät verkostot, ja näitä on pidettävä yllä. Manni-
nen ei pidä tätä ylimääräisenä taakkana: hän näkee ta-
paamiset ja pitämänsä koulutukset luontevaksi osaksi 
omaa työtään. 

– Olen utelias, haluan oppia asiakkailta ja haluan 
kertoa itse asioista, joita osaan. Se ei ole suoraviivais-
ta myyntiä, vaan kanssakäymistä, joka saattaa johtaa 
toimeksiantoihin. Asianajajana tavoitteeni on edistää 
asiakkaan oikeuksia, ja se voi toteutua monella tavalla. 

Vuorokaudessa on edelleen 24 tuntia ja elämässä 
muutakin kuin työ, joten tehtäviä joutuu priorisoi-
maan. Tekemistä on paljon, mutta pitää myös osata 
ottaa aikaa silloin kun sitä on. Manniselle on tärkeää, 
että pääsee esimerkiksi hakemaan lapsiaan ajoissa, 
vaikka töitä pitäisi jatkaa illalla. 

Seitsemän vuoden aikana hänelle on vahvistu-
nut, että osakkuus ei todellakaan ole uran päätepis-
te. Osakkaaksi ryhtyessään ei vielä tiedä, ”mitä tekee 
isona”. Osakkuus voi toimia väylänä muihin vaativiin 
tehtäviin. Aina on mahdollista muuttaa suuntaa tai 
joissakin tapauksissa palata takaisin entiseen. 

– Minun näkökulmastani koko ajan löytyy uusia 
tehtäviä toimiston sisällä, ja olen päässyt kehittämään 
osaamistani ja tukemaan muiden kasvua. Osakkuus ei 
sulje mitään pois. 

ISOSTA FIRMASTA OMAAN TOIMISTOON
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”OSAKKUUS ON  
YKSI ETAPPI. SIITÄ 
AVAUTUU TAAS UUSI
NÄKYMÄ, JA TYÖ 
JATKUU.”



Helsingin oikeustalo on tammikuun hyytävässä pak-
kastuulessa kunnioitusta herättävä näky. Punatiilinen 
rakennuskompleksi pullistelee massiivisia lihaksiaan 
kohti korkeuksia kuin ravintolan ovella seisova port-
sari, jonka ankara katse pureutuu tulijaan.   

Rakennuksen sivusta löytyy onneksi lastauslaituri, 
joka lienee peruja siltä ajalta, kun täällä Ruoholahdes-
sa toimi Alkon tehdas, pääkonttori ja keskusvarasto. 
Ovessa lukee: ”Helsingin oikeusaputoimisto”.  

Sisään astuessa talven ankaruus jää hetkessä taakse. 
Helsingin oikeusaputoimiston johtava julkinen 
oikeusavustaja, asianajaja Nina Solas-Iloniemi ottaa 
vieraan vastaan lämpimällä kädenpuristuksella ja ter-
vehdyksellä. Aulatilat ovat viihtyisät mutta hillityt. 
Samoissa asiakaspalvelutiloissa toimivat oikeusapu-
toimiston lisäksi talous- ja velkaneuvonta sekä edun-
valvonta.  

Minkälainen oikeusapupalveluiden tilanne on? Riit-
tääkö alalle kiinnostuneita juristeja? Miltä palveluiden 
tulevaisuus näyttää?

Solas-Iloniemi on luvannut kertoa – joten jatketaan 
matkaa syvemmälle punatiilisen portsarin syleilyyn.

BIOLOGIN SIJAAN JURISTIN URALLE  
Nuorena Nina Solas-Iloniemi haaveili biologin urasta, 
mutta alkoi empiä sen tarjoamia uramahdollisuuksia.

– Päädyin lopulta siihen, että oikeustiede on hyvä 
valinta, jos ei ihan tiedä, mitä tulevaisuudessa tekee, 
syntyperäinen espoolainen kertoo.   

Tie vei ensin töihin vakuutusyhtiöön esittelemään 
eläkepäätöksiä, kunnes hän sai vinkin opiskelukaveril-
taan, että asianajaja Katariina Ylijoen toimistossa olisi 
aukeamassa paikka oikeustieteen opiskelijalle. Solas-

Iloniemi päätti hakea, ja tulikin valituksi – kahden 
hakijan joukosta.   

Ylijoki hoiti paljon oikeudenkäyntejä, ja pian Solas-
Iloniemi huomasi erikoistuneensa rikosjuttuihin. 
Monet päämiehistä olivat oikeusapuasiakkaita. Asian-
ajajaksi Solas-Iloniemi hyväksyttiin vuonna 2005.  

Hän työskenteli Ylijoen toimistossa koko uransa 
ajan ennen siirtymistään julkiseksi oikeusavustajaksi. 
Ylijoki suunnitteli eläköitymistä, mikä tuntui Solas-
Iloniemestä luontevalta hetkeltä kokeilla jotain uutta. 
Helsingin oikeusaputoimistossa hän aloitti oikeus-
avustajana vuonna 2015.  

– Meillä oli Katariinan kanssa tosi hyvät välit, ja hän 
on opettanut minulle kaiken, minkä tiedän asianaja-
juudesta. Mutta olihan se aika mukavaa, kun oli yhtäk-
kiä hirveästi kollegoita ja isompi yhteisö, jonka kanssa 
jakaa näitä asioita.  

Pian Solas-Iloniemen tultua taloon Suomeen 
perustettiin oikeusapu- ja edunvalvontapiirit. Silloi-
nen Helsingin oikeusaputoimiston johtava julkinen 
oikeusavustaja Marjo Kurki valittiin Etelä-Suomen 
oikeusapu- ja edunvalvontapiirin johtajaksi, jolloin 
johtavan julkisen oikeusavustajan paikka aukesi ha-
kuun. Solas-Iloniemi aloitti tehtävässä helmikuussa 
2017.   

ASIANAJAJAN 
TYÖN YTIMESSÄ

Julkisella puolella voi keskittyä ihmisten auttamiseen, sanoo 
Helsingin johtava julkinen oikeusavustaja Nina Solas-Iloniemi. 

Hän höllentäisi oikeusavun tulorajoja siten, että nykyistä useampi 
ihminen olisi oikeutettu apuun.

TEKSTI TERO IKÄHEIMONEN // KUVAT MIKKO KAUPPINEN
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PIAN SOLAS-ILONIEMI
HUOMASI 
ERIKOISTUNEENSA 
RIKOSJUTTUIHIN.
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JULKISIA OIKEUSAVUSTAJIA KANNUSTETAAN 
SUORITTAMAAN ASIANAJAJATUTKINTO  
Helsingin oikeusaputoimistossa toimii 19 julkista 
oikeusavustajaa, joista noin puolet on Asianajajalii-
ton jäseniä. Toimiston kokonaishenkilöstömäärä on 
56, kun mukaan lasketaan julkisten oikeusavustajien 
lisäksi talous- ja velkaneuvojat sekä muu henkilökunta.  

Laissa julkisen oikeusavustajan kelpoisuudesta on 
määritelty, että avustajalla tulee olla ”riittävä kokemus 
oikeudenkäyntiavustajan työstä tai tuomarin tehtä-
vien hoitamisesta”. Käytännössä kirjausta on tulkittu 
siten, että hakijoilta odotetaan vähintään suoritettua 
auskultointia.  

Julkisten oikeusavustajien toimintaa valvoo Asian-
ajajaliiton valvontalautakunta siinä missä yksityisen 
puolenkin avustajia, ja heidän tulee työssään noudat-
taa hyvää asianajajatapaa.  

Nina Solas-Iloniemi on itse ollut aktiivisesti muka-
na Asianajajaliiton toiminnassa – hallituksen varajäse-
nenä, valtuuskunnan jäsenenä ja Helsingin Asianajaja
yhdistyksen hallituksessa – ja kannustaa kaikkia julki-
sia oikeusavustajia suorittamaan asianajajatutkinnon.   

– Koen, että olemme osa asianajajayhteisöä, vaikka 
toimimmekin julkisella puolella. Olen ajatellut, että 
olen hieman kuin keskisuuren asianajotoimiston 
johtaja: joudun työssäni noudattamaan asianajajaa 

velvoittavia ohjeita ja huolehtimaan siitä, että muut-
kin noudattavat niitä, hän sanoo.  

Asianajajatutkinnon suorittamiseen kannustetaan 
myös konkreettisesti: työnantaja maksaa julkiselle 
oikeusavustajalle tutkintoon liittyvät kustannukset ja 
tarjoaa mahdollisuuden käyttää työaikaa tutkinnon 
suorittamiseen.   

– Olisi hienoa, jos kaikki oikeusavustajamme oli-
sivat myös asianajajia. En näe mitään syytä olla liitty-
mättä Asianajajaliittoon.  

Nina Solas-Iloniemi kuvaa Helsingin oikeusaputoi-
mistoa monipuoliseksi työyhteisöksi. Julkisina oikeus-
avustajina toimii kokeneempia asianajajia ja toisaalta 
vasta hiljattain alalle tulleita juristeja. Solas-Iloniemen 
mukaan tällä hetkellä avoimiin virkoihin on kiitettä-
västi päteviä hakijoita.  

– Nuorten osalta olen huomannut, että moni perus-
telee tänne hakeutumista sillä, että haluaa tehdä mer-
kityksellistä työtä. Tässä voi keskittyä asianajajan työn 
keskeiseen osaan, siinä missä yksityisellä puolella jou-
tuu usein huolehtimaan enemmän asiakkuuksista.

 Helsingissä juttuja on myös tarjolla niin paljon, että 
julkisilla oikeusavustajilla on mahdollisuus erikoistua 
esimerkiksi rikos- tai turvapaikka-asioihin. Juttujen 
kirjo kattaa kaikki inhimillisen elämään alueet hoito-
virheistä kiinteistöoikeuteen.
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”MONI NUORI ON 
PERUSTELLUT TÄNNE 
HAKEUTUMISTA SILLÄ, 
ETTÄ HALUAA TEHDÄ 
MERKITYKSELLISTÄ 
TYÖTÄ.”

henkilö kuvassa



 –  Pitää olla laajasti kiinnostunut yksityishenkilöi-
den oikeudellisista asioista. Lain mukaan meillä ei ole 
oikeutta kieltäytyä asiasta, jos se on sellainen, jonka 
voimme hoitaa. Meidän jutut ja asiakkaat eivät ole sen 
vuoksi välttämättä kaikkein helpoimpia. 

KANSAINVÄLISYYS JA INTERNET  
NÄKYVÄT ARJESSA
Nina Solas-Iloniemen päiviin kuuluu johtavana julki-
sena oikeusavustajana runsaasti hallinnollisia tehtäviä: 
resurssien ja tulostavoitteiden seurantaa sekä rapor-
tointia ylöspäin ketjussa kohti oikeusministeriötä. 
Varsinaisia juttuja hän hoitaa enää harvoin. 

Hän näkee muutamia suuria kehityslinjoja, jotka 
vaikuttavat oikeusaputoimiston arkeen.

Ensinnäkin Suomi on kansainvälistynyt. Ihmisillä 
on yhä useammin omaisuutta ulkomailla, tai heidän 
asiaansa liittyy jokin muu kytkös Suomen rajojen 
ulkopuolelle. Silloin sinänsä yksinkertaisten juttujen, 
kuten perunkirjoitusten, hoitaminen on työläämpää ja 
kestää pidempään.

Asiakkaat ovat myös aiempaa aktiivisempia ratko-
maan itse oikeudellisia ongelmiaan, Solas-Iloniemi 
arvioi. Asiakkaat saattavat etsiä internetistä itseä 
miellyttävän vastauksen ja saapua oikeusaputoimis-
toon valmiin ”diagnoosin” kanssa.

– Joillekin voi tulla pettymyksenä, että olemme itse-
näisiä asiantuntijoita, emmekä kirjoita asiakkaan sane-
lemana häntä miellyttävää ratkaisua.

 Oikeudenkäyntien pitkittyminen näkyy oikeus-
aputoimistonkin arjessa. Erityisesti hovioikeuden kä-
sittelyajat rassaavat avustajia ja asiakkaita siinä missä 
yksityiselläkin puolella.

– Asiakkaat ihmettelevät, miksi emme voi tehdä 
hänen asialleen mitään. Toivon, että kun ministeriöstä 
on nyt saatu lisää resurssia tuomioistuimiin, ja myös 
meille, tilanteeseen saataisiin parannusta.  

MITEN OIKEUSAPUPALVELUIDEN SAATAVUUS 
TURVATAAN KOKO MAASSA? 
Oikeusaputoimistot palvelevat maanlaajuisesti, eli ih-
minen voi olla asiansa kanssa yhteydessä minkä tahan-
sa paikkakunnan oikeusaputoimistoon. Etäpalvelut 
ovat yleistyneet, jolloin asiointi toiselle puolelle maata 
onnistuu aiempaa helpommin.   

Nina Solas-Iloniemen mukaan oikeusaputoimistot 
tekevät yhteistyötä ja pyrkivät koordinoimaan työ-
taakkaa siten, että ruuhkatilanteissa apua voi saada 
toisaalta. Näin on toimittu esimerkiksi perunkirjoi-
tusten osalta. Perunkirjoitusasiakkaita voidaan ohjata 
jonkin toisen toimiston suuntaan, jos heillä on parem-
min resursseja vapaana.  

Siitä huolimatta jonotusajoissa on isot maantieteel-
liset erot: pohjoisessa Suomessa jonotusaika oikeus-
apuun on noin viikko, kun Helsingissä se on tällä het-
kellä nelisen viikkoa.

– Meillä on enemmän ja monimutkaisempia juttuja 
kuin pienemmillä paikkakunnilla. Onneksi meillä on 
myös laajasti eri alojen asiantuntijoita, Solas-Iloniemi 
sanoo.  

Hän toivoo, että oikeusavun resurssoinnista huo-
lehditaan kiristyvässä taloustilanteessa. Hän toivoisi 
keskustelua siitä, tulisiko oikeusapuun oikeuttavia 
tulorajoja laajentaa koskemaan nykyistä suurempaa 
joukkoa.   

– Meille tulee erityisesti lapsiasioissa palautetta, 
että toinen osapuoli on oikeutettu oikeusapuun, 
mutta toinen ei, eikä hänellä myöskään ole varaa 
maksaa avustajien palkkioita. 

Hän toivoisi myös ”merkittävääkin tarkistusta” 
oikeusapupalkkioiden tasoon. Yksityiselle avustajalle 
maksettavan oikeusapupalkkion määrä on jäänyt pa-
hasti jälkeen yleistä kustannus- ja palkkakehitystä.  

Asianajajaliitto on pitänyt oikeusapupalkkioiden 
liian matalaa tasoa aktiivisesti esillä. Huolena on, ettei 
eläkkeelle jäävien oikeusapuasioita hoitavien asianaja-
jien tilalle löydy pienillä paikkakunnilla jatkajia.  

– Tarvitsemme myös yksityistä puolta oikeusapu-
asiakkaiden juttujen hoitoon. Jos yksityiset toimistot 
eivät suostu ottamaan julkisen puolen asiakkaita, niin 
miten käy niille ihmisille, joilla ei ole varaa avustajan 
palkkioihin? Solas-Iloniemi kysyy. 

Hän itse nauttii oikeusaputoimiston ajoittain hek-
tisestä arjesta. Täällä tiivistyy Solas-Iloniemelle asian-
ajajan työn ydin: ihmisen asioiden ajaminen.

– Olen asianajaja henkeen ja vereen, ja äärimmäisen 
kiinnostunut ihmisistä. Liian vähän pääsen nykyisin 
hoitamaan juttuja, mutta aina kun saan jonkin kiin-
nostavan rikosjutun pöydälle, innostun entiseen 
tapaan.  

– Meillä leipä ei ole leveä, mutta se on pitkä. Hyväs-
sä ilmapiirissä, hyvien kollegoiden kanssa on ilo tehdä 
töitä. 
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”TARVITSEMME MYÖS 
YKSITYISTÄ PUOLTA 
OIKEUSAPUASIAKKAIDEN
JUTTUJEN HOITOON.”



Nina Solas-Iloniemi
• 	Syntynyt 1964 Espoossa
• 	Asianajaja vuodesta 2005
• 	Asianajajaliiton hallituksen 

varajäsen
• 	Toiminut myös 

valtuuskunnan jäsenenä
• 	Aloitti Helsingin johtavana 

julkisena oikeusavustajana 
2017

	

Suomessa aloittaa 1.1.2025 uusi oikeus-
hallinnon toimija: Oikeuspalveluvirasto.

 Sen tehtäväksi on laissa määritelty 
huolehtia siitä, että oikeusapu-, edunval-
vonta- ja velkaneuvontapalveluita on tar-
jolla tasapuolisesti koko maassa. Lisäksi 
uudelta virastolta odotetaan suomalaisten 
yleisen talousosaamisen kehittämistä.

Viraston tavoitteena on mahdollistaa 
asiakkaiden palveleminen yhtenäisem-
min, laadukkaammin ja saavutettavam-
min sekä lisätä oikeuspalveluiden itsenäi-
syyttä ja selkiyttää rooleja.

Suurin ja suorin vaikutus Oikeuspalve-
luvirastolla lienee hallintoon: virastoon on 
tarkoitus keskittää kaikki oikeusaputoi-
mistojen ja velkaneuvonnan henkilöstö-
hallinto ja muut hallinnolliset asiat.   

– Toivomme uuden viraston myötä, että 
nousisimme selkeämmin yhdeksi oikeus-
hallinnon toimijaksi Syyttäjälaitoksen ja 
tuomioistuinlaitoksen rinnalle, Helsingin 
johtava julkinen oikeusavustaja Nina 
Solas-Iloniemi sanoo.

 Oikeuspalveluviraston käytännön arki 
ja virat ovat vielä muodostumassa, mutta 

Solas-Iloniemi toivoo uudelta toimijalta 
aktiivista otetta myös oikeusapupalvelui-
hin ja velkaneuvontaan liittyvään viestin-
tään ja yleiseen tietoisuuden kasvatta-
miseen.   

– Eniten tyytymättömyyttä asiakkaissa 
on aiheuttanut, jos avun saaminen kestää, 
tai asiakas ei ole saanut riittävää infor-
maatiota siitä, mitä palvelu sisältää. Se voi 
aiheuttaa harmistusta, jos ihmisellä on 
jäänyt esimerkiksi kuvitelma, että julki-
nen oikeusapu olisi aina ilmaista.

UUSI OIKEUSPALVELUVIRASTO ALOITTAA VUODEN 2025 ALUSSA
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oikeilla urilla

Valvontalautakunnan  
uusimpia ratkaisuja

Britta Andersin
valvontayksikön 

päällikkö

Oheisissa valvontalautakunnan ratkaisuissa korostuu asianajajan 
velvollisuus tiedottaa asiakastaan viipymättä asiassa saadusta 

ratkaisusta. Riittävänä ei ole pidetty pelkästään päätöksen 
toimittamista, vaan se tulisi myös käydä asiakkaan kanssa läpi 

ennen muutoksenhaun päättymistä. Asiakas päättää siitä, 
haluaako hän käyttää valitusoikeuttaan. valvontaratkaisut.fi.

Asianajaja oli avustanut asiakastaan muun 
muassa lapsioikeudellisessa asiassa. Asianajajaa moitittiin 
siitä, että hän ei ollut tiedottanut asiakastaan hovioikeuden 
päätöksestä viipymättä eikä ollut käynyt päätöstä lävitse 
asiakkaansa kanssa. 

Asianajaja myönsi, että oli toimittanut hovioikeuden pää-
töksen asiakkaalleen neljä päivää sen antamisen jälkeen. 
Asianajaja ei ollut esittänyt perusteita sille, miksi ratkaisun 
tiedottaminen asiakkaalle oli kestänyt useamman päivän. 
Asianajaja oli menetellyt hyvän asianajajatavan vastaisesti. 

Esitetystä aineistosta ei löytynyt tukea sille, että päätök-
sestä olisi keskusteltu ennen muutoksenhaun määräajan 
päättymistä. Asianajajan velvollisuus huolehtia siitä, että 
tehtävässä saadusta ratkaisusta annetaan viipymättä tieto 
asiakkaalle, ei tule täytetyksi pelkällä päätöksen lähettä-
misellä. Asianajajan olisi pitänyt tiedustella asiakkaaltaan 
viimeistään hyvissä ajoin ennen valitusajan päättymistä, 
haluaako tämä käyttää valitusoikeuttaan. Valvontalauta-
kunta katsoi, että päätöksen läpikäyminen vasta muutok-
senhaun määräajan päättymisen jälkeen ei ollut hyvän 
asianajajatavan mukaista. Varoitus.

PÄÄTÖKSEN TIEDOTTAMISESSA 
MOITITTAVAA

Asianajaja oli vastaajan avustajana jättänyt hakematta 
muutosta rikosasian tuomioon, joka seuraamuksen 
määräämisen osalta perustui ilmeisesti väärään lain 
soveltamiseen. Asianajaja oli keskustellut muutoksen-
hausta asiakkaan kanssa, mutta asiakas ei halunnut 
asian käsittelyä jatkettavan. Asiakkaalle oli aiheutunut 
asiassa vahinkoa, koska muutosta ei haettu. 

Valvontalautakunta totesi, että muutoksenhakujärjes-
telmän ensisijainen tarkoitus on tarjota asianosaiselle 
mahdollisuus virheellisenä pitämänsä tuomioistuimen 
ratkaisun korjaamiseen. Asiassa oli siten kyse asian
ajajan asiakkaan oikeudesta ja asiakkaan omasta 
muutoksenhakuintressistä. Valvontalautakunnan näke-
myksen mukaan asianajaja ei ollut voinut vastoin asiak-
kaansa tahtoa hakea asiakkaan nimissä muutosta häntä 
koskevaan tuomioistuimen ratkaisuun. Valvontalauta-
kunta ei havainnut, että asianajaja olisi menetellyt hyvän 
asianajajatavan vastaisesti. Ei seuraamusta.

VIRHEELLISEEN RATKAISUUN EI 
VOINUT HAKEA MUUTOSTA VASTOIN 
TAHTOA

Asianajaja oli avustanut asiakastaan takavarikkoa koskevassa valitusasiassa. Ratkaisu ei ollut tullut asiakkaan 
tietoon, koska se oli lähetetty prosessiosoitteeksi ilmoitettuun asianajotoimiston yleiseen sähköpostiosoitteeseen, johon 
asianajajalla ei ollut ollut pääsyä, eikä sähköposteja seurannut toimistohenkilökunta ollut välittänyt ratkaisua asianajajalle. 
Toimiston yleinen sähköpostiosoite oli ilmoitettu prosessiosoitteeksi, koska asianajaja oli ollut vaihtamassa työpaikkaa ja hän 
oli halunnut varmistua siitä, että ratkaisu lähetettäisiin käytössä olevaan sähköpostiosoitteeseen.

Valvontalautakunta totesi asianajajan laiminlyöneen velvollisuutensa tiedottaa asiakastaan viipymättä asiassa saadusta 
ratkaisusta. Asianajajan tulee huolehtia toimistonsa asianmukaisesta järjestämisestä siten, että asianajaja pystyy poikkeus-
tilanteissakin täyttämään hyvää asianajajatapaa koskevien ohjeiden mukaiset velvollisuutensa. Ottaen myös huomioon, että 
asianajaja vastaa viime kädessä aina itse henkilökuntansa ohjeistamisesta ja toiminnasta, ei se, että ratkaisu ei ollut tavoit-
tanut asianajajaa, antanut aihetta arvioida asianajajan menettelyä toisin. Myöskään se, että asianajaja oli itse ollut ratkaisun 
sisällöstä tietoinen, ei poistanut asianajajan velvollisuutta antaa ratkaisu tiedoksi asiakkaalleen viipymättä. 

Valvontalautakunta kiinnitti huomiota siihen, että hovioikeuden antaessa päätöksensä asiakkaalla ei enää ollut ollut 
oikeussuojan tarvetta takavarikkoasiassa, eikä asiakkaalle näin ollen ollut aiheutunut eikä hänelle olisi voinut aiheutua 
oikeudenmenetyksiä siitä, että hovioikeuden päätöstä ei ollut annettu hänelle tiedoksi. Huomautus.

RATKAISU UNOHTUI TOIMISTON 
YLEISEEN SÄHKÖPOSTIOSOITTEESEEN

1. 3.

2.
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Osakeyhtiöoikeuden 
perusteos uudistui
Osakeyhtiö on alan ehdoton 
perusteos, joka kattaa seikka­
peräisenä käsi kirjana koko 
osakeyhtiöoikeuden ja sisältää 
runsaasti viittauksia uuteen 
oikeus käytäntöön. Kirja 
antaa vastauksia lukuisiin 
osake yhtiölakia koskeviin 
kysymyksiin.

Tilaa: 
shop.edita.fi

Uutuus! 
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Asianajosalaisuus ja tekoäly

 K O L U M N I 

Generatiivinen tekoäly on suuri mahdol-
lisuus ja se tulee myös nähdä sellaisena. 
Samalla on tärkeää ymmärtää sen riskit 
asianajosalaisuuden kannalta.

Asianajajilla on asianajosalaisuudeksi 
kutsuttu laaja yleinen salassapitovelvolli-
suus asiakkaansa asioista ja tehtävässään 
saamistaan tiedoista. Asianajosalaisuus 
on olemassa asiakkaan suojaksi ja se on 
asiakkaan perusoikeus, joka turvataan 
ylikansallisella ja kansallisella lainsää-
dännöllä. Suomen lainsäädännössä asian-
ajosalaisuuden rikkominen on rikosoikeu-
dellisesti sanktioitu.

Asianajajan tulee huolehtia siitä, että 
asiakkaiden luottamukselliset tiedot eivät 

paljastu tai päädy ulkopuolisten käsiteltä-
väksi. Tietojen saattaminen generatiivisen 
tekoälyn käsiteltäväksi saattaa vaarantaa 
tämän luottamuksellisuuden. Asianajajan 
onkin huolehdittava, että käyttämänsä 
tekoäly toimii suljetussa järjestelmässä, 
eikä riskiä asianajosalaisuuden alaisten 
tietojen vuotamisesta kolmansille osapuo-
lille synny. Sisällön voi myös anonymisoida 
ennen sen saattamista tekoälyn käsitel-
täväksi.

Yhtälöstä tekee haasteellisen se, että 
myös yleisesti käytössä olevat ratkaisut, 
kuten vaikkapa iPhonen Siri tai Microsoft 
365 -pilviympäristö, käyttävät tekoälyä. 
Varmaa on, että tietokriittisille aloille, 

kuten asianajotoimin-
taan, tullaan tarjoamaan 
lisää turvallisia ratkaisuja 
arkaluontoisten tietojen käsitte-
lemiseksi.

Liiton hallitus on juuri hyväksynyt tieto
turvaoppaan muutokset, jotka tulivat voi-
maan päivitetyn tietoturvaohjeen kanssa 
vuoden alussa. Niissä muistutetaan asian-
ajosalaisuuden merkityksestä.

Niko Jakobsson
Pääsihteeri 
Suomen Asianajajaliitto

Palstalla vaihtuvat kirjoittajat ottavat kantaa 
oikeuspolitiikan ajankohtaisiin teemoihin.

https://shop.edita.fi/lakitieto/tuote/osakeyhtio-I-II-9-uudistettu-painos?utm_source=advokaatti&utm_medium=banner&utm_campaign=osakeyhtio
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Itä-Suomen alueella asuu 400 000 ihmistä, ja töitä riittää juristeille. 
Kaksi paluumuuttaja-asianajajaa löysivät Joensuusta työ- ja perhe-

elämän välille tasapainon.

Monipuolisia töitä 
kansallismaisemissa

Kun joensuulainen asianajaja Tuija Valmari sai ensim-
mäisen lapsensa, hän alkoi miettiä: jäisikö kasvatta-
maan lapsia Helsinkiin, jossa hän asui opiskeluiden 
takia, vai muuttaisiko takaisin kotimaisemiin Pohjois-
Karjalaan.   

Päätös oli paluumuutto, eikä Valmari ole sitä katu-
nut.  

– Ajattelin, että lapsiperhearjen ja uran yhdistämi-
nen onnistuisi Joensuussa paremmin, ja niin se onkin. 
Olen pystynyt pitämään kiinni 8–16-työelämästä, 
jolloin aikaa ja energiaa jää perheelle ja harrastuksille. 
Epäilen, olisiko tämä onnistunut etelässä, hän sanoo.   

Haastatteluhetkellä Valmari työskenteli vielä 
Asianajotoimisto Surakka Oy:ssä, joka on Itä-Suomen 
alueella isohko, seitsemän juristin yritysjuridiikkaan 
painottunut toimisto. Hän on kuitenkin siirtymässä 
julkiseksi oikeusavustajaksi, koska toivoo nykyistä 
enemmän mahdollisuuksia työskennellä rikosjuttujen 
parissa.  

Hän toimii Asianajajaliiton Itä-Suomen osaston 
koulutusvastaavana ja sihteerinä.

 – Olen sielultani ehkä enemmän rikosjuristi, ja 
haluan auttaa avun tarpeessa olevia. Täältä aukesi jul-
kisen oikeusavustajan paikka, niin halusin nähdä min-
kälaista asianajajan työ on julkisella puolella.

Itä-Suomen osaston puheenjohtaja Heidi Huusko 
on hänkin paluumuuttaja. Kontiolahdella kasvanut 
Huusko ehti uransa aikana asua ja työskennellä Savon-
linnassa, Lappeenrannassa, Turussa ja Brysselissäkin, 
kunnes kotiseudun kutsu kävi liian voimakkaaksi.  

 – Itsekin ison perheen äitinä voin sanoa, että arki 
on täällä helpompaa kuin isoissa kaupungeissa. Voin 

ITÄ-SUOMI
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”OLEN PYSTYNYT 
PITÄMÄÄN KIINNI 
8–16-TYÖELÄMÄSTÄ.”

Palstalla 
tutustutaan 
Asianajajaliiton 
paikallisosastoihin. 
Vuorossa on Itä-
Suomen osasto.
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viedä lapset pulkalla hoitoon 50 metrin päähän kotoa, 
Asianajotoimisto Lakipalvelu Petri Sallinen Oy:ssä 
työskentelevä Huusko kertoo.

JÄSENMÄÄRÄ KASVAA,  MUTTA 
ELÄKÖITYMISSUMA ON EDESSÄ 
Itä-Suomen paikallisosastossa on 86 jäsentä, joista 
yksi on jäsenenä asianajaja (eläkkeellä) -nimikkeellä. 
Osasto jakautuu maantieteellisesti Pohjois-Savoon, 
jonka keskuksena toimii Kuopio, sekä Pohjois-Karja-
laan, jonka suurin kaupunki on Joensuu. Jäsenistöstä 
hieman yli puolet asuu Pohjois-Savon puolella.  

Ikiaikainen Savo–Karjala-vastakkainasettelu pysyy 
hallinnassa herrasmiessopimusten avulla, Heidi Huus-
ko vakuuttaa pilke silmäkulmassa.  

– Pyrimme siihen, että osaston puheenjohtajuus 
vaihtelee aina kausittain kaupungista toiseen. Myös 
koulutukset ja muut tapahtumat järjestetään vuorotel-
len Kuopiossa ja Joensuussa.  

Naisia Itä-Suomen osaston jäsenistä on noin 
kolmasosa. Jäsenten ikäjakauma on painottunut 
jossain määrin jakauman ääripäihin: Itä-Suomessa 
on runsaasti eläkeikää lähestyviä asianajajia, mutta 
toisaalta myös nuorempia, 30–40-vuotiaita jatkajia. 
Väliin jäävään ikäryhmään kuuluvia, noin 50-vuotiaita 
asianajajia, on Huuskon mukaan vähemmän.  

– Toimistoissa on ollut näkemystä aloittaa nuorten 
rekrytointi jo muutama vuosi sitten. Jäsenmäärä on 
viime vuodet ollut hieman nousussa, mutta seuraavan 
kymmenen vuoden aikana tulee tapahtumaan paljon 
eläköitymistä. Tekijöistä tulee pulaa.  

KESKUSTELUJA MATALALLA  KYNNYKSELLÄ 
SIDOSRYHMIEN KANSSA 
Itä-Suomen osaston toiminnan ytimen muodostavat 
koulutustilaisuudet, joihin pyritään yhdistämään myös 
vapaamuotoisempaa yhdessäoloa – viimeksi kaksipäi-
väinen koulutus- ja virkistystapahtuma järjestettiin 
Ukko-Kolin hulppeissa kansallismaisemissa.   

– Ilahduttavasti toiminnan järjestäminen ei ole 
ainoastaan osaston luottamushenkilöiden vastuulla, 
vaan aktiiviset asianajajat ovat järjestäneet omaksi ja 
muiden iloksi esimerkiksi padel-turnauksen, Tuija 
Valmari kertoo.

osastokuulumisia

Heidi Huusko (vas.) ja Tuija Valmari ovat 
esimerkkejä paluumuuttajista, jotka harjoittavat 
asianajajan ammattia vanhoilla kotikulmillaan.
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Itäsuomalaisten asianajajien tärkein sidosryhmä-
tapahtuma on vuosittainen käräjäoikeuden kutsuma 
yhteistoimintapäivä. Sen aikana tuomarit, syyttäjät, 
poliisin edustajat sekä avustajat tapaavat ja kehittävät 
yhteisiä menettelytapojaan. Teemoina ovat olleet muun 
muassa sovittelu ja alaikäisten edunvalvonta, ja tapahtu-
maan on kutsuttu mukaan myös avustava henkilökunta. 

– Tällaiset yhteiset tapaamiset korostavat sitä, että 
olemme kaikki oikeudenhoidon ammattilaisia, vaikka 
roolimme oikeusvaltiossa ovat erilaiset, Heidi Huusko 
sanoo.

– Poliisin ja syyttäjän edustajien kanssa voi käydä 
keskusteluja matalalla kynnyksellä, mikä tekee asioi-
den hoidosta vähästressistä, vahvistaa Tuija Valmari.

 Ihmisten asiat ovat Itä-Suomessa samanlaisia kuin 
muuallakin. Valtaosa asianajajista hoitaa yleisjuridiik-
kaa; perhe- ja jäämistöoikeutta, rikos- ja riita-asioita...  

Oman mausteensa arkeen tuovat pitkät välimatkat 
paikkakuntien välillä. Kun samaan aikaan asianajotoi-
mistoja on lopettanut toimintansa pienemmissä pitä-
jissä, matkustamista saattaa tulla etäyhteyksistä huo-
limatta – konkurssipesän kiinteistössä kun on ainakin 
vielä toistaiseksi hankala vierailla etänä.   

Viimeisen 10 vuoden aikana Itä-Suomeen on kasva-
nut useampiakin noin 10 henkilön toimistoja, jotka ovat 

osastokuulumisia

keskittyneet liikejuridiikkaan. Sen myötä paikallinen 
osaaminen hoitaa suurtenkin yritysten toimeksiantoja, 
kuten kansainvälisiä yrityskauppoja, on vahvistunut.  

– Monelle isohkollekin yritykselle paikallinen ja 
henkilökohtainen palvelukokemus on niin hyvä, että 
he haluavat jättää kaikki oikeudelliset asiat tänne, 
vaikka yrityksen omistajuus siirtyisikin muualle, Tuija 
Valmari sanoo.  

LUOTTAMUSTOIMINTA VAHVISTAA 
AMMATTI-IDENTITEETTIÄ 
Itä-Suomen osaston puheenjohtaja Heidi Huuskolle 
osaston luottamustoimi on tarjonnut väylän tutustua 
paitsi paikallisiin, myös muualla Suomessa asuviin kol-
legoihin. Hän on jättämässä puheenjohtajan tehtävän 
seuraajalleen alkuvuoden aikana.   

– Tässä on kirkastunut ymmärrys siitä, mitä asian
ajajuus on ja miten olennainen osa olemme oikeuden-
hoidon järjestelmää.  Tulevaisuus Itä-Suomessa näyt-
tää haastateltavista työntäyteiseltä mutta tasapainoi-
selta. Luonto on lähellä, koulut ja päiväkodit toimivat 
ja töitä riittää, Tuija Valmari listaa. 

– Voin suositella etenkin nuorille asianajajille, 
että tulkaa kokeilemaan elämää Itä-Suomessa, hän 
päättää. 

Joustava vuokrauskohde
Tilan muunneltavuus ja kolme eri 
sisäänkäyntiä mahdollistavat vuokrauksen 
kokonaan tai osissa.
Katso tarkemmin: https://toimitilat.oikotie.fi/
vuokrattavat-toimitilat/helsinki/19896748

Toimitilaa asianajotoimistolle
Kassavirta kotiin
Tarjolla 196 m2:n suuruinen putkiremontoitu toimisto­
huoneisto Kampin keskuksen vieressä osoitteessa 
Fredrikinkatu 61. Viides kerros. Huoneistossa on kolme 
erillistä sisäänkäyntiä, yhdeksän eri kokoista huonetta, 
keittiö ja kolme WC-tilaa, joista kahdessa suihku. 
Tila on jaettavissa ainakin kolmeen erilliseen osaan. 
Mahdollisuus ostaa kokonaan tai osa. Esimerkiksi osa 
omaan käyttöön ja loppuosa vuokralle odottamaan 
mahdollista tulevaa oman käytön tarvetta tai pitää 
osa puhtaasti vuokrasijoituskohteena. Jo 3 000 euron 
kuukausivuokra tekee 30 vuodessa yli miljoona euroa. 
Mikset ottaisi tätä kassavirtaa tai osaa omaan käyttöön?

Katso tarkemmin: https://toimitilat.oikotie.fi/
myytavat-toimitilat/helsinki/19759337

Tiedustelut 
AA Jorma Tuomaala 

0500-489 122 
jorma.tuomaala@aatt.fi

Mahdollisuus 
hankkia tilan 
toimistokalusteita 
ym. ja alan 
kirjallisuutta.

https://toimitilat.oikotie.fi/vuokrattavat-toimitilat/helsinki/19896748
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TEKSTI TERO IKÄHEIMONEN // KUVITUS SHUTTERSTOCK

Tietoturvaohjeen muutokset velvoittavat osin kaikkia 
asianajotoimistoja ja osin vähintään 10 työntekijän asianajotoimistoja. 

Uudet vaatimukset astuivat voimaan vuoden 2024 alussa.

Asianajajaliitto päivitti 
Tietoturvaohjetta

Tietoturvalla on nykyaikaisessa asianajotoiminnassa 
erittäin suuri merkitys. Siksi Asianajajaliiton valtuus-
kunta hyväksyi kesäkuussa 2023 asianajajia velvoit-
tavaan Tietoturvaohjeeseen (B 5.1) muutoksia, jotka 
astuivat voimaan vuoden 2024 alussa. Advokaatti käy 
läpi Tietoturvaohjeen keskeiset lisäykset.  

Samalla Asianajajaliitto päivitti Tietoturvaopasta, 
joka auttaa saattamaan Tietoturvaohjeen vaatimukset 
osaksi käytännön arkea. Koko ohje ja sitä täydentävä 
opas taustatietoineen löytyvät Asianajajaliiton verkko
sivuilta kohdasta ”Asianajajaliitto > Sääntelemme”.

Asianajajan oman ja toimiston henkilökunnan tieto-
turvaa koskevan osaamisen on oltava riittävän kor
kealla tasolla siten, että Tietoturvaohjetta ja Tieto
turvaopasta voidaan soveltaa toiminnan järjestämi-
sessä. Asianajajan tulee huolehtia siitä, että toimiston 
henkilökunta saa ajantasaisen ja riittävän koulutuksen 
tietoturvalliseen laitteiden ja ICT-palveluiden käyt-
töön sekä sähköiseen viestintään.

TIETOTURVAOSAAMINEN ON TARVITTAESSA 
VARMISTETTAVA KOULUTUKSELLA
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Vähintään 10 työntekijän asianajotoimistolla on 
oltava tietoturvapolitiikka, joka on toimiston ylim-
män johdon hyväksymä. Tietoturvapolitiikassa esite-
tään tietoturvaa ohjaavat periaatteet ja ne keskeiset 
asiat, jotka toimiston johto haluaa saavuttaa tieto
turvallisuudelta ja se, miten arvioidaan, saavutettiinko 
halutut asiat.

TIETOTURVAPOLITIIKALLA 
SUUNNITELMALLISUUTTA

Vähintään 10 työntekijän asianajotoimiston on jär-
jestettävä ulkoinen tietoturva-auditointi säännöllisin 
väliajoin. Lisäksi auditointi tulee suorittaa, mikäli 
tietoturva- tai toimistoympäristöön taikka keskei-
siin järjestelmiin toteutetaan muutoksia. Tietoturva-
auditoinnin avulla tunnistetaan ulkoisen arvioitsijan 
toimesta, onko liiketoiminnan kannalta tärkeät 
tiedot suojattu riittävästi riskien varalta ja asianajo
salaisuuden säilyttämiseksi. Auditoinneista on 
pidettävä kirjaa.

ULKOINEN AUDITOINTI  
AUTTAA TUNNISTAMAAN RISKIT

Asianajotoiminnassa käytettävien ohjelmistojen ja 
palvelujen on oltava yrityskäyttöön tarkoitettuja. 
Tällä varmistutaan ensinnäkin siitä, että ohjelmistoja 
ja palveluita käytetään niiden lisenssiehtojen mukai-
sesti. Toiseksi yritystason ohjelmistoissa ja palve-
luissa on tyypillisesti korkeampi tietoturvan taso, ja 
tämä on erityisesti syytä ottaa huomioon ohjelmisto-
ja valittaessa. Muita palveluita voidaan käyttää vain 
asiakkaan suostumuksella.

OHJELMISTOJEN TULEE OLLA  
TARKOITETTU YRITYSKÄYTTÖÖN

Vähintään 10 työntekijän asianajotoimistossa tulee 
asianajotoiminnassa käytettävien laitteiden olla laite
hallinnan piirissä. Laitehallinnalla luetteloidaan toi-
miston käytössä olevat laitteet, kuten kannettavat 
tietokoneet, puhelimet ja tabletit, ja niihin voidaan 
asettaa asetuksia keskitetysti. Laitehallinnassa näistä 
laitteista muodostuu laiterekisteri, jonka avulla 
voidaan seurata käytössä olevia laitteita ja niiden 
elinkaaria. Lisäksi on otettava käyttöön pääsynhallin-
taratkaisu, jolla voidaan esimerkiksi rajoittaa muiden 
kuin toimiston omien laitteiden pääsyä toimiston 
tietojärjestelmiin ja tietoihin.

LAITEHALLINTA AUTTAA  
MUODOSTAMAAN LAITEREKISTERIN

Asianajotoiminnassa käytettävien laitteiden ja välinei-
den tietojen tulee olla salattuja (kryptattuja). Asiakas-
tietoja kokoavat taulukot, tietokannat ja pilvipalvelut 
on myös suojattava salauksella. Asianajotoiminnassa 
käytettäviä laitteita ja välineitä ei saa antaa ulkopuo-
listen käyttöön. Asianajosalaisuuden säilyttämiseksi 
tulee välttää vieraiden laitteiden käyttöä tai niiden 
kytkemistä omiin laitteisiin. Laitteiden elinkaarista 
on huolehdittava siten, että laitteet, joihin ei enää 
tarjota päivityksiä, poistetaan käytöstä ja vaihdetaan 
uusiin.

TIETOJEN OLTAVA SALATTUJA

Käyttäjä voi tunnistautua asianajotoimiston järjestel-
miin ja laitteisiin käyttämällä käyttäjätunnusta ja sala-
sanaa, biometristä tunnistautumista, henkilökorttia, 
tunnistautumisavaimia tai muuta turvallista tunnis-
tautumismenetelmää. Käytettävien salasanojen tulee 
olla riittävän pitkiä ja monimutkaisia, ne vaihdetaan 
tarpeen vaatiessa ja huolehditaan, etteivät muut pääse 
niihin käsiksi.

KÄYTTÄJÄTUNNUKSET JA  
SALASANAT TIETOTURVALLISIA
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Asianajotoimistolla tulee olla toimiva ja ajan tasalla 
oleva virusten ja haittaohjelmien torjuntaohjelma, 
joka estää pääsyn toimiston järjestelmiin ja tieto-
koneille. Ohjelman tulee päivittyä automaattisesti. 
Asianajotoimistolla on oltava palomuuri, joka auttaa 
suojaamaan asianajotoimiston verkkoa ja tietokonei-
ta ulkopuolelta (internetistä) tulevilta hyökkäyksiltä. 
Palomuuri voidaan toteuttaa ohjelmistolla tai laitteis-
tolla.

TIETOTURVAOHJELMISTOT  
JA PALOMUURI AJAN TASALLA

Asianajotoimintaan liittyvien tietojen varmuus
kopioinnista on huolehdittava. Varmuuskopiointi 
tehdään säännöllisesti ja sen tarpeenmukaisuus perus-
tuu toimistossa tehtyyn arvioon tietojen menettämi-
sestä aiheutuvista seurauksista. Varmuuskopioinnista 
on huolehdittu myös pilvipalvelujen osalta. Varmuus-
kopioita sisältävät laitteet ja mediat on salattu ja huo-
lellisesti säilytetty.

TIETOJEN SÄILYMINEN VARMISTETTAVA 
VARMUUSKOPIOINNILLA

Monet yritykset tarjoavat palveluita, joissa asianajo-
toimistojen salassa pidettäviä tietoja käytetään ja säi-
lytetään palveluntarjoajan palvelimella. Asianajajan 
on palveluita hankkiessaan ja sopimuksia tehdessään 
kiinnitettävä erityistä huomiota asianajajalta edelly-
tettävän salassapidon asettamiin vaatimuksiin ja asian-
ajotoimiston asianmukaiseen järjestämiseen ja laa-
dittavan palvelusopimuksen päättymiseen. Tietojen 
luottamuksellisuus on varmistettava palveluntarjoajan 
kanssa tehtävällä salassapitosopimuksella.

SALASSAPIDON EHDOT KOSKEVAT MYÖS 
ULKOPUOLISIA PALVELUNTARJOAJIA

Asianajotoiminnassa käytettävien sähköisten 
viestintäkanavien turvallisuuden tulee vastata viesti-
tyn tiedon vaatimaa tasoa. Asianajajan on huolehditta-
va aineiston salaamisesta, jos sisältö on erityisen sensi-
tiivistä tai asiakas edellyttää salattua liikennettä, sekä 
tarvittaessa ohjeistettava asiakastaan toimittamaan 
aineisto suojatulla menetelmällä.

VIESTINNÄN TURVALLISUUTEEN 
KIINNITETTÄVÄ HUOMIOTA

Rovaniemeläinen asianajaja ja Asianajaja
liiton hallituksen jäsen Matti Pulkamo 
muistuttaa, että kaikki asianajajat käsit-
televät työssään tietoja, jotka voivat olla 
verkkorikollisille kiinnostavia kohteita.   

– Yksikään asianajaja ei saa tuudit-
tautua sellaiseen tunteeseen, että nämä 
asiat eivät koske minua. Kyse ei ole pel-
kästään liikejuridiikan salassa pidettä-
vistä asioista, vaan esimerkiksi rikosten 
uhrien tietoja voidaan käyttää kiristämi-
seen, Pulkamo sanoo.  

Hän antaa herättelevän esimerkin: Jos 
arkisen Office 356 -ohjelmistopaketin 
kirjautumistiedot päätyvät vääriin käsiin, 
pääsee rikollinen käsiksi kaikkiin asian-
ajajan sähköposteihin ja pilvipalvelun tie-
dostoihin. Näin ollen käytännössä kaikki 
asiakastiedot voidaan menettää kerralla, 
ja asiakkaiden luottamus asianajajaan on 

mennyttä – kenties lopullisesti. Tietoja 
kalastellaan verkossa hyvin ammattimai-
sesti, jolloin kalastelulta suojautumiseen-
kin tulee suhtautua vakavasti.  

Pulkamo kuitenkin rauhoittelee kolle-
goita, joista tietoturva-asiat voivat tuntua 
hankalilta ja menevän oman osaamisen 
ulkopuolelle. Juuri sitä varten Asianajaja
liitto on päivittänyt Tietoturvaohjetta ja 
-opasta: jotta eri kokoisilla asianajotoi-
mistoilla on työkaluja huolehtia tietotur-
vasta ja täyttää salassapitovelvollisuu-
tensa jatkossakin.   

– Kaikki tietoturvaan liittyvät velvol-
lisuudet on terveellä maalaisjärjellä 
helppo täyttää. Lisäksi kehottaisin ole-
maan rohkeasti yhteydessä kollegoihin, 
jos jokin asia askarruttaa, tai hankkimaan 
ulkopuolista konsultaatiota, Matti Pul-
kamo sanoo.   

Hän itse suhtautuu uusiin teknologi-
oihin ennakkoluulottomasti ja rohkeasti 
kokeillen. Hän hyödyntää omassa arjes-
saan Microsoftin automaatiotyökaluja, 
joiden avulla esimerkiksi uuden toi-
meksiannon perustamiseen kuluva aika 
on lyhentynyt aikaisemmasta tunnista 
minuutteihin.   

Pulkamo on myös opettanut ChatGPT-
tekoälysovelluksen eräänlaiseksi avusta-
vaksi juristiksi. Jäämistöoikeuden kirjalli-
suuden opiskellut tekoäly osaa nyt vastata 
juridisiin kysymyksiin viitaten lähteisiin ja 
korkeimman oikeuden päätöksiin.   

– Tekoälysovelluksiin, kuten ei myös-
kään arkiseen Google-hakuun tai Google-
kääntäjään, ei kuitenkaan koskaan pidä 
syöttää mitään asiakastietoja, Pulkamo 
muistuttaa.

”KUKAAN EI VOI AJATELLA, ETTÄ TÄMÄ EI KOSKE MINUA”

32



asianajajan päivä

Palstalla asianajajat pitävät Advokaatin pyynnöstä päiväkirjaa yhden työpäivän ajan.

PERJANTAI 26.1.2024

Lauri Leppänen, Seinäjoki
Lauri on toisen polven 

asianajaja Etelä-
Pohjanmaalta. Hän on 

erikoistunut konkursseihin, 
yrityssaneerauksiin ja 

perintöasioihin.

”Puheenvuorojen viesti ja 

tunnelma oli selvä: ajat ovat 

vakavat. Valtuuskunnan 

kokous ja Asianajajapäivä 

sujuivat kaikin puolin hyvin. 

Yhteensä matka vaati kolme 

hotelliyötä.”

Yhteenveto

1.

2.

3.

10.00 	 Asianajajapäivä on alkamassa. Olen saapunut Kalastajatorpalle jo toissapäivänä, 
sillä torstaina oli valtuuskunnan kokous, johon osallistuin kuunteluoppilaan roo-
lissa hallituksen varajäsenenä. Matka Seinäjoelta taittuu junalla joutuisasti.

 
10.20 	 Tunnelma salissa on juhlallinen. Puolustusministeri Antti Häkkänen kertoo nyky-

tilasta: ajat ovat tiukat taloudessa ja turvallisuudessa. Oikeusvaltion pelisääntöjen 
tulee kuitenkin toimia, jotta järjestys säilyy. Ministerinkin mukaan kaverista tulee 
pitää aina huolta.

 
10.35 	 Puheenjohtaja Hanna Räihä-Mäntyharju kertoo, että Asianajajaliitonkin tulee olla 

kriisinkestävä.
 
10.45 	 Istun Ukrainan Suomen-suurlähettiläs Olga Dibrovan takana. Hänen ja seurueensa 

läsnäolo ja puhe tuo todellisuuden sodasta vieläkin lähemmäksi. Näiden ihmisten 
kotimaassa on parasta aikaa sota.

 
11.10 	 Professori Martti Koskenniemi kertoo sodankäynnin säännöistä. Itsepuolustukses-

sakin on rajansa.
 
11.30 	 Maria Ritola kertoo tekoälyn itse keksineen haasteen viittauksiksi oikeustapauk-

sia, jotka yhdysvaltalainen juristi oli esittänyt tuomioistuimelle aitoina tapauksina. 
Tuleekohan tulevaisuudessa velvollisuus, että asiakirjojen laatijan tulee ilmoittaa, 
onko tekoälyä käytetty apuna? Yritysten menestyminen vaatii usein ihmisten 
hyvää vuorovaikutusta.

 
12.15 	 Lounas Vanhalla Torpalla vanhojen ja uusien tuttavuuksien kanssa. Ruokaa 

kehutaan erinomaiseksi. (kuva 1)
 
13.30 	 Iltapäivä jatkuu koulutuslinjoilla, joista velallisten rikoksiin ja maksukyvyttö-

myyteen keskittyvä Linja A sopi minulle parhaiten, koska työstäni ajallisesti suu-
rin osa on konkurssipesien hoitamista ja yrityssaneerauksen selvittäjän tehtäviä. 
Konkurssiasiamies Terhi Maijala kertoo ajankohtaiset kuulumiset. Valtionsyyttäjä 
Mari Mattilan esitys avaa syyttäjän näkökulmaa syyteneuvotteluihin. Asianajaja 
Janne Vuorilahti kertoo käytännön asioista pesänhoitajan ja rikoksesta epäillyn 
avustajan näkökulmasta.

 
14.40 	 Kahvitauko.
 
15.30 	 Ohjelma jatkuu paneelikeskustelulla.
 
17.00 	 Muutama sana Vaasan osaston kollegoiden kanssa koulutuksen jälkeen ennen 

illalliselle valmistautumista. (kuva 2)
 
19.00 	 Puheenjohtajan järjestämä tilaisuus  

(kuva 3), josta illalliselle kutsuvieraiden 
kanssa. Illallisella uusia ja mukavia 
tuttavuuksia eri aloilta. Illanvietossa taas 
iloinen tunnelma. Keikkansa aloittavat 
esiintyjät saavat väen liikkeelle ja pöydät 
tyhjenevät nopeasti.
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nimitykset

Ahtiainen Maija
LIEKE  
ASIANAJOTOIMISTO OY

Kaksonen Kerttu
HANNES SNELLMAN 
ASIANAJOTOIMISTO OY

Gräsbeck Jens
ASIANAJOTOIMISTO PONTUS 
LINDBERG & CO OY

Kaanela Jenny
ASIANAJOTOIMISTO 
KROGERUS OY

Karlsson Jenny
HANNES SNELLMAN 
ASIANAJOTOIMISTO OY

Ahtola Otto
ASIANAJOTOIMISTO 
KROGERUS OY

ASIANAJOTOIMISTO  
KONTTURI & CO OY
OTT, professori (emeritus) Matti 
Tolvanen on aloittanut neuvottelevana 
lakimiehenä 1.2.2024.

Asianajaja, VT Kristiina Vola on 
aloittanut toimistossamme 8.1.2024. 

ASIANAJOTOIMISTO KROGERUS OY
OTM Otto Ahtola on aloittanut 
Associatena 2.10.2023.

OTM Jenny Kaanela on aloittanut 
Associatena 4.12.2023.

OTM André von Martens on aloittanut 
Associatena 4.9.2023.

OTM Silja Piippo on aloittanut 
Associatena 14.8.2023.

OTM Iiris Rantanen on aloittanut  
Senior Associatena 2.10.2023.

OTM Leo Varttala on aloittanut 
Associatena 2.10.2023.

ASIANAJOTOIMISTO  
MERKURIUS OY
Asianajaja Ida Koskinen on nimitetty 
counseliksi 1.1.2024 lukien.

ASIANAJOTOIMISTO  
PONTUS LINDBERG & CO OY 
OTM Jens Gräsbeck on nimitetty 
avustavaksi lakimieheksi 1.11.2023 
lukien.

ASIANAJOTOIMISTO  
ROIHU OY
Oikeustieteen opiskelija Nelli 
Lappalainen on nimitetty Tampereen 
toimistolle asianajoassistentiksi 
4.1.2024 alkaen.

OTK Juha Myllyoja on nimitetty  
IPR-lakimieheksi 2.1.2024 alkaen.

OTM Elsi Mäkinen on nimitetty 
avustavaksi lakimieheksi 
perhevarallisuusoikeuden tiimiin 
27.11.2023 alkaen.

HANNES SNELLMAN 
ASIANAJOTOIMISTO OY
OTM Kerttu Kaksonen on nimitetty 
juristiksi Tax-ryhmään.

OTM Jenny Karlsson on nimitetty 
juristiksi Real Assets-ryhmään.

OTM Lisanne Laumets on nimitetty 
juristiksi Tax-ryhmään.

I&O PARTNERS 
ASIANAJOTOIMISTO OY
Asianajaja Emil Melén on nimitetty 
Senior Associateksi 15.11.2023 lukien.

OTM Nella Raiski on nimitetty 
Associateksi 1.11.2023 lukien.

LIEKE ASIANAJOTOIMISTO OY
Asianajaja, VT Maija Ahtiainen on 
nimitetty Counseliksi riidanratkaisu-
praktiikkaryhmään 6.11.2023 lukien.

Asianajaja Paul Durac on ja nimitetty 
Senior Associateksi 1.2.2024 lähtien.

OTM Roosa Suutari on nimitetty 
Associateksi 8.1.2024 lukien. 

OTM Kia Vuorenvirta on nimitetty 
Associateksi 15.1.2024 lukien. 

NIMITYSUUTISET JA KUVAT TULEVIIN 
LEHTIIN SEURAAVASTI: 12.4. (2/2024), 
23.8. (3/2024) ja 25.10.2024 (4/2024) 
MENNESSÄ: ADVOKAATTI.FI/ILMOITA-
NIMITYSUUTISIA.

Piippo Silja
ASIANAJOTOIMISTO 
KROGERUS OY

Vuorenvirta Kia
LIEKE  
ASIANAJOTOIMISTO OY

Koskinen Ida
ASIANAJOTOIMISTO 
MERKURIUS OY

Laumets Lisanne
HANNES SNELLMAN 
ASIANAJOTOIMISTO OY

Lappalainen Nelli
ASIANAJOTOIMISTO 
ROIHU OY

Mäkinen Elsi
ASIANAJOTOIMISTO 
ROIHU OY

Myllyoja Juha
ASIANAJOTOIMISTO 
ROIHU OY

von Martens André
ASIANAJOTOIMISTO 
KROGERUS OY

Melén Emil
I&O PARTNERS 
ASIANAJOTOIMISTO OY

Raiski Nella
I&O PARTNERS 
ASIANAJOTOIMISTO OY

Suutari Roosa
LIEKE  
ASIANAJOTOIMISTO OY

Rantanen Iiris
ASIANAJOTOIMISTO 
KROGERUS OY

Varttala Leo
ASIANAJOTOIMISTO 
KROGERUS OY

Tolvanen Matti
ASIANAJOTOIMISTO 
KONTTURI & CO OY

Vola Kristiina
ASIANAJOTOIMISTO 
KONTTURI & CO OY

Durac Paul
LIEKE  
ASIANAJOTOIMISTO OY
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Legal Business Gardenissa koet juridiikan ja liiketoiminnan ajankohtaisimmat ilmiöt 
huippuasiantuntijoiden johdolla! Tunnettujen asiantuntijoiden puheen vuoroissa aiheina 
ovat mm. tekoäly, hallitusohjelman työelämäkirjaukset ja EU:n lähivuosien haasteet 
ja mahdollisuudet. Workshopeissa pureudutaan yritysjuridiikan ja liike-elämän 
kiinnostavimpiin teemoihin, kuten data regulaatioon, tulevaan vastuullisuussääntelyyn 
ja tekoälytyökaluihin. Päivä huipentuu Salaisen puutarhan iltajuhlaan.

Päälavalla puhuvat mm.

Vuoden vaikuttavin juridiikan ja 
liike-elämän koulutus- ja 
verkostoitumistapahtuma

Legal  
Business  
Garden 
16.5.2024  
Korjaamo, Helsinki

Juhana Brotherus Mikko Hyppönen Vesa Puttonen Suvi Knaapila Tapahtuman juontaa
Peter Nyman

Tutustu ohjelmaan ja varmista paikkasi: legalbusinessgarden.fi 

Pääyhteistyökumppanit:  

Yhteistyökumppanit:

Edita_LBG_200x260_Advokaatti_1_2024.indd   1Edita_LBG_200x260_Advokaatti_1_2024.indd   1 29.1.2024   14.3529.1.2024   14.35

https://www.legalbusinessgarden.fi/


Tässä workshopissa opit:

*Nykyaikaisen johtamisen mallit ja käytänteet.
*Vuorovaikutus- ja tunnetaitoja esihenkilönä sekä 
   asiantuntijana toimimiseen.
*Tänään on maailman tärkein päivä. Hetkessä eläminen.

Tervetuloa mukaan Legal Business Garden - 
tapahtumaan & Koutsin workshopiin!

legalbusinessgarden.fi & koutsicoach.com/tapahtumat

Pia Lappalainen - Maanpuolustuskorkeakoulu, Johtamisen dosentti
Henkilöstötuottavuuden johtaminen

Heidi Pyykkönen - Psykoterapeutti
Ajattelun, tunteen ja käytöksen yhteys toisiinsa

Kaj Kunnas - toimittaja, kanssaihminen
“Tänään on maailman tärkein päivä.”

Lauri Pyykkönen - Koutsi Coach
Arki ratkaisee hyvinvoinnin

Koutsi – Coach Oy
Terveyden, työkyvyn ja hyvinvoinnin asiantuntijapalvelut

sekä koulutukset terveen työelämän kehittämiseen.

&

https://www.legalbusinessgarden.fi/
koutsicoach.com/tapahtumat

