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TYOOIKEUDEN OIKEUSTAPAUSPAIVA SOPIMUSRIITAPAIVA
21.3. | Helsinki ja eténa 12.4. | Helsinki ja eténa

Mista tapauksessa oli kysymys? Mihin ratkaisu perustui? KKO:n  Sopimusriitapaivassa alan johtavat asiantuntijat kasittelevat
ja TT:n ratkaisut asiantuntijoiden analysoimina. yleisimpien sopimusriitatyyppien substanssia ja riitaproses-
sissa toimimista. Paivan aikana keskitytadan urakka-, konsultti-
ja M&A-sopimusten riitaherkimpiin kohtiin ja riitojen ennakoi-
miseen. Lisaksi tutkitaan tuoreimpia oikeudenkéayntirahoitus-
kaytantoja (ns. third party funding).

Tule mukaan kuulemaan ja keskustelemaan uusimmista
tyooikeustapauksista! Paivan mittaisessa seminaarissa kdydaan
l&pi KKO:n ja TT:n uusimmat ratkaisut Markus Lohen, Asian-
ajotoimisto Kasanen & Vuorinen Oy, ja Petteri Uotin, Dittmar &
Indrenius Asianajotoimisto Oy, johdolla. Puheenjohtajana asianajaja, VT, OTT, KTM Heikki Huhtamaki,

Kutakin tapausta kéasitellaan seké tydnantaja- etta tyonte- Veljekset Huhtamaki Asianajotoimisto Oy.

kijapuolen nakokulmasta. Koulutuksen siséltos paivitetaan Juristiliiton jasenet ja julkinen sektori 671 € (yksityinen sektori 895 €).
tuoreiden tapausten mukaisesti tilaisuuden toteutukseen asti.

Juristiliiton jasenet ja julkinen sektori 671 € (yksityinen sektori 895 €).

Seminaarihintoihin lis&taan alv 24 %. Oikeudet muutoksiin pidatetaan.
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Leppénen, Sorvettula, Valli-Lintu Dan Helenius, Tuula Linna TIELIIKENNELAIT 2024
HYVINVOINTIALUE SIVIILI- JA Helmikuu 2024, sh. 139 €

Jérjestaminen, hallinto ja talous RIKOSPROSESSIOIKEUS

Joulukuu 2023, sh.129 € Helmikuu 2024, sh. 129 € VEROLAIT 1/2024
Helmikuu 2024, sh.149 €

Lehtonen, Lohiniva-Kerkelg, Pahlman Linna, Leppénen, Karki

TERVEYSOIKEUS ULOSOTTO-OIKEUSI

Joulukuu 2023, sh. 92 € Ulosottomenettely

Toukokuu 2022, sh.139 €
Antti Jokela

OIKEUDENKAYNNIN Linna, Leppénen, Karki
ASIANOSAISET JA ULOSOTTO-OIKEUS II
VALMISTELU Ulosmittaus ja myynti
Oikeudenkéynti IT Lokakuu 2023, sh. 139 €

Tammikuu 2024, sh.139 €

Oikea tieto oikeaan aikaan.
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HENKILO KUVASSA
Asianajajan tyon ytimessi
Julkisella puolella saa keskittya ihmisten auttamiseen, sanoo Helsingin

johtava julkinen oikeusavustaja Nina Solas-Iloniemi. Han hollentaisi oikeus-
avun tulorajoja siten, etta nykyista useampi ihminen olisi oikeutettu apuun.
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Asianajajaliiton tarkoitus kirkkaaksi

Moni asianajaja pitdd Asianajajapdivii erdanlaisena
tyovuoden todellisena aloitushetkend. Tapahtuman
jilkeen alkavat perinteisesti tydnteon hirkéviikot.
Asianajajapdivi kokosi tillikin kertaa 1 500 eri ikiistid
asianajajaa ja sidosryhmien edustajaa saamaan uusia
nikokulmia, oppimaan, verkostoitumaan ja nautti-
maan iloisesta illasta. Asianajajapéivin merkitys ei ole
ammattikuntamme sisilld vihentynyt, piinvastoin.
Niini epavarmoina aikoina kokoontuminen yhteen
saa erityisen arvon. On tirkeid luoda toivoa siitd, ettd
asioihin voidaan vaikuttaa ja tulevaisuus voi olla my6s
valoisa.

Asianajajapdivai edeltdvind paivini pidetiin aina
valtuuskunnan talvikokous. Kokouksessa kes-
kusteltiin liiton sdint6jen mahdollisesta muutta-
misesta. Asianajajaliitto on alun perin perustet-
tu aatteellisena, yhdistyslain mukaan toimivana
yhdistykseni. Vuonna 1959 Asianajajaliitto
muutettiin lailla perustetuksi julkisoikeudel-
liseksi yhteisoksi. Asianajajien rooli yhtend
oikeudenhoidon toimijana nihtiin ja tun-
nustettiin jo tuolloin. Aatteellisen yhdistyk-
sen peruja meille jii kuitenkin nimi — Suomen
Asianajajaliitto — sekd liiton sddnt6ihin kirjat-
tu tarkoitus. Nimessi oleva liitto-péite johtaa
helposti ajattelemaan rooliamme ammatti-
liittona tai edunvalvontajirjestond. Sithen me
oikeuspolitiikan parissa tyoskentelevit tor-
médmme sainnollisesti. Sellainen roolimme ei
kuitenkaan ole. Asianajajaliiton tehtévini on
varmistaa asianajajien itsendisyys ja riippumat-
tomuus, sddnnelld ja valvoa asianajotoimintaa,
edistii asianajopalvelujen laatua sekd kehittdd
oikeusoloja. Tulokulmamme on oikeusturva-
nikokulma, ei edunvalvonnallinen.

Hallitus onkin kdynnistinyt viime vuonna prosessin
Asianajajaliiton nimen muuttamiseksi. Samassa yhtey-
dessi tarkastelemme séZint6jen ajantasaistamista myos
Liiton tarkoituksen osalta. Asiaa tyGstetdan yhdessid
valtuuskunnan kanssa. Sddntémuutosesitys voi herittad
pelkoja siité, miki toiminnassamme muuttuu. Siihen on
helppo vastata: ei mikiin. Kysymys on séint6jen tés-
mentdmisestd niin, ett ne vastaavat Asianajajaliiton jo
erittiin pitkd4n toteuttamaa tosiasiallista toimintaa ja
roolia. Ammatillinen yhteenkuuluvuus ja sen edistami-
nen muun muassa Asianajajapdivin kautta on edelleen
tirkedd.

Asianajajien ammatillisen yhteenkuuluvuuden yl-
lapitimisessi paikallisosastoilla on erittéin tirked
rooli. Paikallisosastot huolehtivat osaltaan liiton
lakiséiteisistd tehtdvistd suorittamalla jasenek-
si pyrkivien haastattelut seki uusien asianajo-
toimistojen tarkastukset alueellaan. Jokainen
osasto esitellddn vuorollaan Advokaatissa
ja tissi lehdessi on Iti-Suomen osaston
vuoro.

Moni nuori kollega pohtii, voisiko
asianajotoimiston osakkuus olla tavoi-
teltava asia. Osakkuuteen liittyy velvoit-

teita ja vastuita, mutta myos oikeuksia.
Osakkuuspolulle toivotaan usein parempaa
lipinidkyvyytti. Tissd lehdessd avataan sitd,
mitd osakkuus kéytinnossi tarkoittaa eri-
laisissa toimistoissa. Toivotan kaikille luki-

joille aktiivisia ty6viikkoja ja tyon iloa! #

Hanna Riihd-Mintybarju

Asianajajaliiton puheenjohtaja

* X @h_raiha

ADVOKATFORBUNDETS TYDLIGA SYFTE

Ménga advokater betraktar Advokatdagen
som drets verkliga startpunkt. Efter eve-
nemanget inleds traditionellt arbetsperi-
odens intensiva veckor. Vid detta tillfalle
samlades 1 500 advokater och represen-
tanter fran intressegrupper for att fa nya
perspektiv, ldra sig, natverka och njuta
av en trevlig kvall. Advokatdagens bety-
delse har inte minskat inom yrkeskaren,
tvértom. | dessa osékra tider far moten ett
sarskilt varde. Det ar viktigt att skapa hopp
att framtiden ocksa kan vara ljus.

Dagen fore Advokatdagen halls alltid

delegationens vintermédte. P& matet dis-
kuterades eventuella andringar i forbun-
dets regler. Advokatforbundet grundades
ursprungligen som en ideell forening

och andrades 1959 till ett offentligratts-
ligt samfund. Advokaternas roll som en
aktér inom rattsvarden erkandes redan
da. Andelsen "forbundet” i namnet leder
dock till att man ténker pa var roll som
fackforening eller intressebevakningsorga-
nisation. | verkligheten ar Advokatférbun-
dets uppgift att sakerstalla advokaternas
sjalvstandighet och oberoende, reglera och

Overvaka advokatverksamheten, framja
kvaliteten av advokattjanster och utveckla
rattsforhdllandena fran ett rattssékerhets-
perspektiv, inte ett intresseperspektiv.
Styrelsen har pabérjat en process for
att andra Advokatférbundets namn och
samtidigt granska reglerna. Forandring-
arna gors i samarbete med delegationen
och syftar till att tydliggdra reglerna for
att battre motsvara forbundets langvariga
faktiska verksamhet och roll. Att uppratt-
halla yrkesmassig samhdérighet, sarskilt
genom Advokatdagen, forblir viktigt.



tuokiokuva

Uusi vuosi,
uudet asianajajat

KUVA HARRI NURMINEN // TEKSTI TERO IKAHEIMONEN

Vuonna 2023 Asianajajaliiton hallitus
hyvaksyi 178 uutta asianajajaa. Yksi heista oli
hameenlinnalainen Jussi Kivi, joka odotteli
vuoden ensimmaisen paakasittelyn alkua
Kanta-Hameen karajaoikeudessa 12.1.2024.
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Katse pallossa

Asianajaja Mikko Alakare on kokenein erotuomari
jalkapallon padsarjassa Veikkausliigassa. Han
vertaa tuomarointia meditaatioon: keskittyminen
suunnataan hetkeksi tiysin yhteen asiaan.

TEKSTI JA KUVA TERO IKAHEIMONEN

Syksylla 2023 saavutit ensimmaisena erotuomarina 400
ottelun merkkipaalun jalkapallon kotimaisessa paasarjassa.
Erotuomaroit myos salibandya. Mitad erotuomarointi sinulle
antaa?
Otteluissa ajatukset saa siirrettya taydellisesti muihin kuin tyo-
asioihin. Olen joskus verrannut tuomarointia meditaatioon, jossa
keskittyminen suunnataan tdysin yhteen asiaan. Henkisesta
hyvinvoinnista ja fysiikasta on huolehdittava.

Ottelut ovat opettaneet myds ajanhallintaa ja kykya irrottautua
tyonteosta: taytta stadionia ei voi jattaa odottamaan "vield sen
seuraavan” sahkopostin laatimista.

Voiko asianajajan tyosta saatua kokemusta hyodyntaa
erotuomarina? Enta toisinpdin?
Asianajajana kuuluu olla voimakkaasti paamiehen edun kan-
nalla, kun taas erotuomari on korostetun neutraali. Yhtal&i-
syyksiakin on: seka juristina etta erotuomarina sanallistetaan
monimutkaisia kokonaisuuksia ja reaalimaailman tapahtumia, ‘
jotka pyritaan sovittamaan kulloinkin sovellettavaan yksinkertai-
sempaan saadoskehikkoon. :
Erotuomarointi auttaa ymmartamaan, etta ratkaisujen
tekeminen on vaikeaa, eika yhtd ainoaa oikeaa ratkaisua
usein ole. Silti ratkaisu on tehtava.
Erotuomariharrastus on kehittanyt valtavasti eri-
laisia ihmissuhdetaitoja, joista on ollut valtavasti
apua myos asianajajan roolissa.

Miten suhtaudut jalkapallon VAR-
jarjestelmaan (Video assistant referee,
videotarkistusjdrjestelmd)? Toivotko,

ettd se otetaan pian kayttoon myos
Suomessa?

VAR:n mukaantulo on jo osa modernia jalka-
palloa, joten se tulee jollain aikavalilla osaksi
myos kotimaista huippujalkapalloa. h

Erotuomarina on tietysti hyva, etta raikeimmatvir- =~ %
heelliset ratkaisut oikaistaan jalkikdteen. VAR:n kautta ==
pelitilanteiden monitulkintaisuus ja ratkaisunteon vaikeus -'."_ =3
ovat korostuneet myds jalkapallon seuraajille aiempaa parem-
min.

Urheiluihmisena en ole VAR:sta yleisella tasolla kovinkaan P
innoissani. Se muuttaa huipputason pelit erilaisiksi kuin ruo-
honjuuritason jalkapallon, kun paatoksenteko perustuu entista
enemman teknologiaan.

Katsojakokemus on my0s heikentynyt huomattavasti VAR:n
myo6ta. Esimerkiksi maalin syntyminen ei ole enda samanlainen
saatetaan tarkistaa jo kauan ennen maalia syntyneita tilanteita,
jotka voivat johtaa maalin hylkdamiseen.



LIITOSSA TAPAHTUU TEKSTI TERO IKAHEIMONEN // kKuva MITTS & CO OY

1 )Y :n )V uoden asianqjqja/csi valittiin Lena Vills

Helsingin Asianajajayhdistyksen hallitus
on myontanyt Vuoden asianajaja -palkin-
non pitkan linjan helsinkilaiselle asian-
ajajalle Lena Mittsille. Palkinto jaettiin
loppuvuodesta 2023.

Palkintoperusteluissa todettiin, etta
Mitts on taitava, yhteistyokykyinen, asioihin
tarttuva ja arvostettu kollega.

- Arvostin sitd, etta palkinto osoitettiin
henkilélle, joka on ollut monessa luot-
tamustehtavassa vaikuttamassa, muttei
koskaan puheenjohtajana tai muuten
nimekkaassa positiossa. Koen, etta tama
on minulle vdhan kuin sivuosa-0scar, Mitts
sanoo ja nauraa.

Han on toiminut Asianajajaliiton ja
HAY:n hallituksessa seka Asianajajaliiton
valtuuskunnan jasenena. Asianajajana
Mitts on toiminut vuodesta 1993 lahtien.

Osaa asiakkaista han on palvellut koko
30-vuotisen asianajouran ajan.

- Kerran eras asiakas kertoi, etta
hanen isoisdnsa oli kaskenyt soittaa juuri
minulle.

Mittsin uran aikana tyovalineet ovat
vaihtuneet kirjoituskoneista sahkopos-
tiin, mutta asianajajan tyon ydin on hdanen
mukaansa ennallaan: kyseessa on pal-
veluammatti, jossa ollaan tekemisissa
ihmisten ja heidan asioidensa kanssa.
Myds yritysten toimeksiannot ovat lopulta
suurimmaksi osaksi ihmisten valista kom-
munikaatiota.

Siksi Mitts on hieman huolissaan siita,
etta monet nuoret juristit keskittyvat jo
varhain tiettyyn oikeudenalaan ja kayttavat
nuoruuden ja aikuisuuden varhaiset vuo-
det ainoastaan opiskeluun.

Muistakaa elaa! Mitts kehottaa.

- Kun tiedat erilaisista asioista, ymmar-
rat erilaisia ihmisig, yrityksia ja heidan
tilanteitaan. Asianajajalle on tarkeaa

hankkia laajasti elamankokemusta ja
yleissivistysta, ja tavata ihmisia monenlai-
sista taustoista.

Sujuva toimeksiantojen hallinta ja laskutus?
Monipuoliset toimenpiteiden kirjaustyokalut?
Valmiit integraatiot toimialan muihin
jarjestelmiin?

Ensiluokkainen asiakastuki?

HANKI LUOTETTAVA CSI LAWYER® TAIl Csi LAKIMIES®
- MYOS HUOLETTOMANA PILVIPALVERUNA

Pyydd demo myynti@csihelsinki.fi




Antti Hikkinen puhui
Asianajajapiivissi 26.1.2024.

Ukrainan Suomen-suurlihettilis Olga

Dibrova ja Suomen Asianajajaliiton
puheenjohtaja Hanna Riihi-Méntyharju.

Ministeri Hikkinen: "Oikeusvaltiossa
tulee toimia oikeusvaltion pelisiannoilld”

Puolustusministeri toi painavan viestin Asianajajapdivain.

TEKSTI TERO IKAHEIMONEN // KUVAT NINA KAVERINEN

Puolustusministeri ja entinen oikeusministeri Antti
Hakkanen (kok) ilmaisi huolensa kotimaisen oikeus-
valtiokeskustelun tilasta Asianajajapidivin puheenvuo-
rossaan.

— Apulaisoikeuskanslerin erottamistakin on kuultu
vaadittavan, kun hinen laillisuusvalvonnan linjansa ei
miellyttinyt edustajia. Valtio- ja oikeusjirjestyksen
perusteita ei nikojadn ole aina ymmarretty edus-
kunnassa tai muissa korkeissa tehtivissi, Hikkinen
sanoi.

Hiin viittasi hallituksen viime vuoden péitokseen
sulkea itdrajan henkiloliikenteeltd, ja padtostd ympa-
roineeseen julkiseen keskusteluun. Osa perussuoma-
laisten kansanedustajista arvosteli apulaisoikeuskans-
leri Mikko Puumalaista kovin sanoin.

Hikkinen viittasi my6s edellishallituksessa ulko-
ministerind toimineen Pekka Haaviston (vihr) perus-
tuslakivaliokunnalta saamiin moitteisiin. Hikkisen
mukaan jotkut poliitikot ovat viime vuosina koke-

neet, ettd "lakeja voi rikkoa, jos on hyvi poliittinen
tavoite”.

— Oikeusvaltiossa tulee toimia oikeusvaltion peli-
sdannoin. Lain noudattamista valvoo oikeuskansleri,
eduskunnan perustuslakivaliokunta ja tuomioistui-
met, Hikkinen kertasi.

Asianajajaliiton kesilld viistyvd puheenjohtaja
Hanna Réiha-Mantyharju perdankuulutti puheessaan
kriisinkestdvyyttd my0s asianajajilta. Hin kertoi, ettd
Asianajajaliitossa on aloitettu erillisen valmiussuunni-
telman laatiminen.

Avauspuheenvuorojen jilkeen ohjelma jatkui moni-
puolisten seminaarien merkeissi, huipentuen perin-
teiseen iltajuhlaan.

Asianajajapdivi jirjestettiin tammikuun lopussa
55. kerran. Tapahtumaan osallistui Helsingin Kalastaja-
torpalla edellisvuosien tapaan noin 1 500 asianajajaa,
asianajotoimistojen muuta juristia ja sekd kutsuvie-
rasta.
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Hyppii junaan ja sano kylla

Monessa itseapukirjassa korostuvat kieltdytymis-
taitoa opettavat litaniat. Sanomalla ei useammin
saavuttaisi parempaa ja tasapainoisempaa elimai.
Pitiisi ottaa vastaan vihemmin toimeksiantoja,
vihemmin luottamustoimia ja osallistua vihemmain

Toissailtana kuuntelin lasten harrastustaksina toi-
miessani podcastia, jossa hallitusammattilainen ja
pitkédn yritysmaailmassa ja johtotehtavissi toiminut
juristi antoi ohjeeksi sanoa enemmin kyll4, eli paras
uraneuvo on hinen mielestiin tarttua mahdollisuuk-
siin. Riemastuin, silli olen ymmértdmaittani noudatta-
nut koko eldmini titd podcastissa kuulemaani ohjetta
ja padssyt mukaan monenlaisiin mielenkiintoisiin
tehtdviin ja tapahtumiin. Moni minua viisaampi olisi
varmaan enemmin itseapukirjoja lukeneena kieltiy-
tynyt tehtivisti.

Takapeiliin katsominen tuo kuulemma viisautta.
Jilkiviisaana voin todeta, ettd raskaskin matka antaa
tirkeitd oppeja ja viisaampana menen kohti seuraa-
vaa matkaa.

Tutkitusti tydmdiri tai kiire eivit itsessddn johda
uupumukseen tai kylldstymiseen, vaan niihin vaikut-
tavat yleensi toisenlaiset tekijit, sellaiset, joihin et voi
itse vaikuttaa. Mikali ty6 tai luottamustoimi tuntuu
mielekkailti, innostavalta ja palkitsevalta, ihminen
jaksaa tehda yllittavin paljon.

Viisaimmat kylld-sanojat osaavat sanoa kylld my6s
itselleen, kun toteavat hypinneensi véiriin
junaan tai junan jatkaneen oman pysikin ohi.
Kun tehtivi sy6 enemmin kuin ruokkii, on
aika hypiti uuteen junaan. Kuten viisas hal-
litusammattilainen totesi, aina voi hypéti
matkalla pois, jos siltd tuntuu. Lyhyesti-
kin matkasta viisastuu.

Minulla on ollut kunnia toimia kahte-
na syksyni mentorina oikeustieteen opis-
kelijoille. Miten inspiroivaa onkaan ollut
kuunnella uraansa suunnittelevia nuo-
ria, joille kaikki on mahdollista. Olen
puhunut heidin kanssaan paljon siiti,
miten tirkedi on seurata omia mielty-
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Martina Kronstrom
asianajaja

KUTEN VIISAS HALLITUS-
AMMATTILAINEN
TOTESI,

myksidin ja sydédntéin ja olla avoin mahdollisuuksille.
On turhaa suunnitella omaa uraansa liikaa, se saattaa
laittaa liian isot laput silmille ja vaikeuttaa tarttumista
uusiin mahdollisuuksiin. Ensimméiinen mentoroitava
nuori ilmoitti jo hakemuksessaan, ettei ole kiinnos-
tunut harjoittelusta asianajotoimistossa. Toinen oli
avoimempi eri vaihtoehdoille, mutta ei ollut myos-
kédn erityisesti pyrkimassi asianajoalalle. Tyytyviise-
ni voin todeta, ettdi molemmat tarttuivat heille eteen
tuleviin mahdollisuuksiin ja toimivat tilld hetkelld
harjoittelijoina asianajotoimistoissa. Toivotaan, etti
saamme heist4 tulevaisuuden asianajajia.

Nuorten innokkuus oppia uutta ja tarttua mah-
dollisuuksiin sai minut pohtimaan, missi kohtaa eli-
miid muutumme mukavuudenhaluisemmiksi. Itse

jaksan vield innostua kaikenlaisista uusista asioista,
oli sitten kyse luottamustehtévisti tai uudesta
harrastuksesta. Jos aloittaa jalkapallon
pelaamisen yli nelikymppisend, voi lihted
siitd, ettd sattuu — mutta voi riemun mai-
rid, kun muiden titien kanssa saa aikai-
seksi jotain pelid muistuttavaa ja saa olla
kentilld hetken oma itsensi vailla ty6-
i tai muita huolia.
\k\\ Kun minulta kysyttiin halukkuutta
% / toimia Asianajajaliiton uutena media-
g asianajajana, noudatin hetken pohdin-
nan jilkeen omaa ohjettani ja tartuin
mahdollisuuteen. Uutta junamatkaa
kohti siis! *




koulutus

Katso kaikki
koulutukset ja
ilmoittaudu:
asianajajaliitto.fi/
tapahtumakalenteri o .
MIKA? MISSA?

TOIMISTON SAHKOINEN Suomen Asianajajaliitto, koulutustila
JARJESTAMINEN, OSA | - Mikonkatu 25, 00100 Helsinki (mydis etéina)

ASIAKIRJAHALLINTA, RUTIINIEN
AUTOMATISOINTI JA TIETOTURVA
Askarruttaako sahkaisten ohjelmistojen ja KUKA?
tyokalujen tietoturva? Toimiston sahkdinen
jarjestaminen -koulutussarjan ensimmaisessa
osassa sukelletaan syvalle asianajotoimiston Matti Pulkamo, asianajaja, Asianajo-
jarjestelmiin ja tietoturvalliseen pilviteknolo- toimisto Pulkamo Oy

giaan. Opit jarjestamaan arkistosi tehokkaasti

ja jakamaan tiedostoja asianajotoimistojen tar-
peisiin raataloityjen asianhallintajarjestelmien MILLOIN?
avulla. Koulutuksessa kasitelldan ohjelmistoja,
o laitteita, sisdanpaasya, kaksivaiheista tunnis-
N A tautumista, salausratkaisuja seké verkko- 14.3.2024 klo 13.00-16.00

yhteyksia. Lopuksi kdydaan lapi tietoturvakysy-

ChatGPT:hen ja muihin tekoalysovelluksiin.

Koulutuksessa kdydédn ldpi muun muassa pilvi- ja paikallisen
tallentamisen eroja, arkiston jirjestimisti seki tiedostojen

jakamista. Perehdymme my6s monipuolisesti ohjelmistojen,
laitteiden ja palveluiden tietoturvakysymyksiin. Tule mukaan Matti Pulkamo

3 o o o IS A e RN | Asianajotoimisto
luomaan turva]hsempaa a51ana]ot01m1sto]en tyoympar1stoa. Pulkarmo Oy

MUISTATHAN MY0OS NAMA: VERKKOKOULUTUKSIA:

7.3. Ajankohtaista tapaohjeista ja valvontalautakunnan - * Pitaisiko hovioikeudessakin
ratkaisukaytannosta noudattaa prosessilakia?

14.3. Toimiston sahkoinen jarjestaminen, osa | - e Elatusapu vuoroasumistilanteessa
Asiakirjahallinta, rutiinien automatisointi ja tietoturva » Tekoalysta heti tehoa asianajajan tyohon

15.3. Teravana testamenttien kanssa osat I-ll

19.3. Rohkeasti rikosprosessiin, osa Il - Pakkokeinot ¢ Asianajajan vastuuvakuutus

21.3. Valimiesmenettelyn perusteet, osa | ¢ Henkildtodistelun ajankohtaiset

9.4. Insolvenssioikeuden uudistukset - direktiivi ja kansalliset tarpeet kysymykset

12.4. Asianajotoimistopaiva e Yrityskaupan ABC - Lol:sta Closingiin

15.4. Paatoksenteko, toimivalta ja edustaminen osakeyhtiossa ja o Etdoikeudenkdynnit haltuun
asunto-osakeyhtiossa o Pakotteista asianajajan tyossa

16.4. Valimiesmenettelyn perusteet, osa Il ¢ Huoltoriidat nykykaytannossa

18.4. Toimiston sahkdinen jarjestaminen, osa Il - Sahkaiset allekirjoituk- * Menesty oikeudenkdynnissa osa | -
set ja toimeksiantokaytanteet Oikeussalietiketin mestariksi

26.-27.4. Sovittelun jatkokurssi ¢ Menesty oikeudenkaynnissa osa Il -

29.4. Asianajotoimiston ABC ja D - Tietosuoja ja rahanpesun estamisen Kannekelpoisen tekstin tuottaminen
riskianalyysi

14.5. Tyonantajan keinot puuttua tyontekijan tyckyvyn alentumiseen

Livekoulutukset ja webinaarit jarjestetadan padosin Asianajajaliiton koulutustiloissa Helsingissa. Koulutuksiin voi osallistua myos etana.



Asianajotoimiston ABC ja D — koulutussarja
uusille ja kokeneemmillekin toimistoille

Tietosuoja ja rahanpesun Asianajajan rooli ja Arkea helpottavat
estamisen riskianalyysi vastuu suhteessa eri sahkoiset jarjestelmat
29.4. toimijoihin 17.9. 10.10.

Kouluttajina asianajajat Emmi Kauppala Kouluttajina asianajajat Tuomas Kouluttajana asianajaja Matti Pulkamo.
ja Tero Artimo seka tarkastusjuristi Lehtinen ja Riitta Leppiniemi.

Kristiina Sare.

Unelmoitko omasta asianajotoimistosta tai oletko hiljattain perustanut toimiston?
Asianajotoimiston ABC ja D -koulutussarja tarjoaa syvallista tietoa ja kaytannon vinkkeja keskeisiin
toimiston perustamisen ja hallinnoinnin kysymyksiin. Saat koulutuksesta merkittavia valineita kayttoosi
toimiston iasta riippumatta. Liity mukaan, vahvista osaamistasi ja rakenna menestyva tulevaisuus!

Sarjan | osa, Menestyksekas perustaminen ja hallinnointi on pidetty 2.2., ja on tulossa verkkokoulutukseksi pian.
Yksittaisen koulutuksen hinta on 330 €. Hankkimalla koulutusten vuoden 2024 kausikortin saat tdman
neliosaisen sarjan lisaksi kaikki muut Asianajaja-akatemian koulutukset hintaan 990 €. Koulutukset ja hinnat
Asianajajaliiton jasenille ja asianajo- seka oikeusaputoimistojen henkildkunnalle.

Muutokset mahdollisia. Lue lisaa ja ilmoittaudu:

asianajajaliitto.fi/tapahtumakalenteri

Suomen Asianajajaliitto


asianajajaliitto.fi/tapahtumakalenteri




Kirkkain
kruunu?

Asianajotoimiston osakkuus on monen nuoren juristin
padmadrd. Vastuu litketoiminnasta ja tyoyhteisosti tuo
uuden nikokulman ty6hon. Kuka sopii osakkaaksi?

TERHI HAUTAMAKI //

Vuoden 2002 kesilld porilainen juristi Ville Kotka tyGs-
kenteli Castrén & Snellmanilla Helsingissa harjoitteli-
jana ja jatkoi lakimiehend. Silloinen osakas, nykyinen
korkeimman oikeuden oikeusneuvos Mika llveskero
antoi vastavalmistuneelle neuvon.

Ilveskero sanoi, etti jos hén olisi jostain muualta
kotoisin, hin miettisi vakavasti paluumuuttoa ja tyo-
td muualla kuin Helsingissd, jossa kilpailu on kovaa.

— Mikan ohje jii mieleen. Kun minulle muutama
vuosi my6hemmin tarjottiin tyoté Porissa, ryhdyin
nuorena juristina osakkaaksi, Kotka sanoo.

Moni ajattelee, ettd polku partneriksi on pitké:
pitii olla verkostoja, johtamistaitoja ja laaja koke-
mus. Kotkalle tilaisuus tuli nopeasti, vain neljd vuotta
valmistumisen jilkeen.

Syksylld 2006 han muutti perheineen Poriin.
Tyopaikka oli asianajaja Jouko Kauppilan toimistossa,
johon tuli samaan aikaan toinenkin uusi osakas. Toi-
mistossa oli nelji asianajajaa, kaikki osakkaita. Osak-
kuus itsesséin ei alussa tuonut isoa muutosta ty6hon.

— Hallinnollisia tai markkinointiin liittyvid velvoit-
teita ei minulla tuolloin ollut. Sen sijaan tySympéristo
ja tyon sisdlté muuttuivat téysin.

Pieni asianajotoimisto oli tuolloin tyypillinen maa-
kunnan toimisto, joka palveli asiakkaita laidasta lai-
taan. Sittemmin nimi ja omistuspohja ovat muut-
tuneet, ja toimisto on keskittynyt liikejuridiikkaan.
Nykyiset kolme osakasta tekevit liikejuridiikan ty6ti
siind missd muut, mutta kdyvit myos luennoimassa,
tapaavat ihmisii ja verkostoituvat.

— Osakkaana on oman tyonsi ja ajankdyttonsd
herra. Keskeinen velvollisuus on markkinointi ja
myynti: vastuu siité, etti itselle ja muille riittda toitd.

AKI SILTALA

NUOREMMILLA
JURISTEILLA

MYYNTITYOSSA EPAMUKAVUUSALUEELLA
Osakkaana asianajoty6hon tulee uusi ndkdkulma:
kaupalliset tavoitteet ja liiketoiminnan edistiminen.
Markkinointi- ja myyntihenkisyys on tarpeen.

— Kokemukseni mukaan sit ei ole juristeilla luon-
nostaan, vaan kaikki ovat enemmiin tai vihemmin
epimukavuusalueella. Jotkut pystyvit paremmin
menemdin epimukavuusalueelle, Kotka sanoo.

Pienessi toimistossa osakkaiden valinta on epi-
muodollista. Pohditaan muiden osakkaiden kanssa,
kuka sopisi tehtéviin, ja kuullaan tydntekijéiden
tavoitteita. Osakkuus voi toimia sitouttamisen vi-
lineend, kun halutaan pitii tietty ihminen firmassa.
Osakkaana pédsee osalliseksi asianajotoimiston osin-
goista, ja kokonaisansiot usein nousevat.

— Totta kai se on jossain méirin rahakysymys,
mutta mielestimme maksamme tyontekijéillekin
hyvii kompensaatiota. Osakkuus on my6s henkinen
kysymys: osakas on yksi omistajista, jolloin sitoutu-
minen on erilaista kuin tyéntekijani.

Vaikka osakkuus on perinteinen uratoive, Kotka
arvelee, ettd nuoremmilla juristeilla sen hohto on
vihin himmentynyt. Nuoret arvostavat vapaa-aikaa,
ty6n ja perhe-elimin tasapainoa, ja lisivastuut voivat
arveluttaa. Kotkan mukaan osakkuus ei tarkoita, etti



. fokus

»> pitdisi uppoutua pelkistiin tyohon. Pitdi olla muuta-

kin elimaii, oli osakas tai ei.

Tyypillinen urahaave on ty6 ison asianajotoimis-
ton partnerina. Kotka on huolissaan asianajopalvelui-
den vihenemisesti maakunnissa ja rohkaisee nuoria
juristeja miettimain vaihtoehtoja: paluumuuttoa tai
muuttoa pienemmiille paikkakunnalle.

— Itse olen valintaani erittiin tyytyviinen. Pienes-
sikin kaupungissa on péissyt tekemiin haasteellisia
toitd ja myos taloudellisessa mielessd olen tdysin tyy-
tyvdinen.

JURIDINEN OSAAMINEN EDELLA

Kehity ensin rauhassa oman alasi osaajaksi. Hanki riit-
tivd kokemus ja etsi erityisalasi. Osakkuus voi seura-
ta myShemmin, kunhan juristin tyon perusta on kun-
nossa.

Niin osakkuudesta haaveilevia neuvoo asianajotoi-
misto Fennon toimitusjohtaja ja osakas Jussi Laakko-
nen. Keskisuuren asianajotoimiston toimitusjohtaja-
nakin hin tekee itse yhi substanssity6td noin 8o pro-
senttia tyOajastaan.

"ON HYVA KESKITTYA

URAN ALKUVAIHEESSA
RAKENTAMAAN ITSESTAAN
ASIANTUNTIJAA”

— On hyvi keskitty4 uran alkuvaiheessa rakenta-
maan itsestdin asiantuntijaa. Osakkaana kaupallinen
perspektiivi tulee vahvasti mukaan. On parempi, etti
on sitd ennen edennyt juridiikka edelli eiki laskutus
silmissi.

Laakkonen on toiminut osakkaana vuodesta 2013.
Nuorena hin ei missddn nimessi haaveillut asianajo-
toimiston osakkuudesta. Opiskeluaikoina hén oli
jopa vakuuttunut siitd, ettd kaikki muu juristin ty6
kéy, mutta asianajajaa hinesti ei tule.

— Olin rahoitusalalla t6issi, ja rupesin miettiméan,
ettd haluaisin péistd kokeilemaan kidet savessa te-
kemisti. Rahoituslaitoksissa lihinn luettiin muiden
laatimia asiakirjoja ja esityksid ja kommentoitiin niiti.

Fennossa on 10 osakasta. Laakkonen nikee, ettd
osakkuus on tyypillistd yrittdjyytti: se vaatii usein
enemmin kuin ty6td kahdeksasta neljadn. Vililld tyo
on hyvin sitovaa, mutta yrittdjind voi myos jarjestelld
ajankdytt6d vapaammin.

Osakkaalta vaaditaan kaupallisia kykyjd, potentiaa-
lia luoda liiketoimintaa. Pitd4 olla juridista asiantun-
temusta omalla erityisalalla. Ei kuitenkaan ole yhti
tiettyd ihmistyyppid, joka tehtdvissd menestyy.

Laakkosen mukaan tehtdvinkuvan painotukset
vaihtelevat. Jotkut sopivat osakkaiksi myynnin ja bis-
neksen osaamisensa vuoksi. Toisilla painottuu juridi-
nen lahjakkuus. Ja jotkut ovat jotain siltd vililta.

— Nien, ettd meitd on moneen rooliin. Osalla on
iso myynnillinen vastuu, osalla enemman vastuu
oman praktiikan vetdmisestd ja omasta tiimista.

OSAKKUUS EI OLE URAN PAATEPISTE
Onneksi olkoon, nyt tiedit, miti teet isona.

Niin onnitteli kollega Hanna-Mari Mannista alku-
vuonna 2017, kun timi palasi vanhempainvapaalta
ja aloitti asianajotoimisto Dittmar & Indreniuksen
osakkaana. Osakkaaksi ryhtyminen saatetaan miel-
td padtepisteeksi, vakiintumiseksi. Manninen ei koe
sitd niin.

— Osakkuus on yksi etappi. Siitd avautuu taas uusi
nikymd, ja ty0 jatkuu. Asianajajana toimiminen on
kasvua koko asianajajuuden ajan.

Manninen vastaa Dittmar & Indreniuksen
Strategic Advisory Powerhousesta ja vetdd Corporate
Advisory, Compliance & Sustainability -praktiikkaa.



Jokus

Vastuullisuuskysymykset ja oikeudenmukaisuus ovat
kiinnostaneet hinti aina.

Osakkaana hén on halunnut vaikuttaa myos siihen,
miten toimiston omaa vastuullisuutta vieddan kiy-
tidntoon, sanoitetaan ja raportoidaan. Manniselle
osakkuudessa on tirked juuri se, ettd padsee vaikut-
tamaan, ensisijaisesti asiakastyGssd, mutta myds ty6-
yhteisossi ja yhteiskunnassa.

Vastuut ovat kasvaneet: saa huolehtia asiakkaista,
liiketoiminnasta ja kollegoista. Pitd4 olla ihmissuhde-
taitoja, johtamistaitoja, halua myydi ja markkinoida.
Isossa liikejuridiikan toimistossa kullakin osakkaalla
on yleensd vahva erityisasiantuntemus, eiké laakereil-
la ehdi levit.

— Nykyisin osakkaat tekevit vahvasti toitd joka
toimistossa ja kehittdvit osaamistaan. Ehka joskus
on ollut aikoja, jolloin osakkaana ei ole tehty itse niin
paljon substanssity6td, Manninen sanoo.

VERKOSTOITUMINEN ON OSA TYOTA
Osakkaiden arkeen kuuluvat juridisen ty6n ohella mo-
nenlaiset asiakastapaamiset, tilaisuudet ja palveluiden
kehittdminen. Liiketoiminnasta vastuullisena pitd
olla hyvit verkostot, ja niitd on pidettivi ylld. Manni-
nen ei pidé tdtd yliméddrdisend taakkana: hin nikee ta-
paamiset ja pitiminsi koulutukset luontevaksi osaksi
omaa tyotaan.

— Olen utelias, haluan oppia asiakkailta ja haluan
kertoa itse asioista, joita osaan. Se ei ole suoraviivais-
ta myyntid, vaan kanssakdymisti, joka saattaa johtaa
toimeksiantoihin. Asianajajana tavoitteeni on edistidd
asiakkaan oikeuksia, ja se voi toteutua monella tavalla.

Vuorokaudessa on edelleen 24 tuntia ja elimassi
muutakin kuin ty6, joten tehtivid joutuu priorisoi-
maan. Tekemistd on paljon, mutta piti4 myGs osata
ottaa aikaa silloin kun sitd on. Manniselle on tirkeia,
ettd pddsee esimerkiksi hakemaan lapsiaan ajoissa,

"OSAKKUUS ON
YKSI ETAPPI.

A
1SOSTA FIRMASTA OM

Asianajaja Saara Paronen tyoskenteli
pitkaan Boreniuksen osakkaana, mutta
toteutti vime vuonna haaveensa omasta
boutique-toimistosta. Kiinteistoliiketoi-
minnan juridiikkaan erikoistuneessa Valu
Partnersissa toimii kolme osakasjuristia ja
yksi toimistotyontekija.

Asianajoty0 on samanlaista kuin enti-
sessa toimistossa. On hallinnollista tyota
ja verkostoitumista. Ison toimiston partne-
rina aikaa veivat ison tiimin johtaminen ja
tiimildisten kehittymisen tukeminen. Tama

kehittaa pienessakin toimistossa.

Monia toimistorutiineja pitaa hoitaa itse.

- Pienella toimijalla ei ole erikoistuneita
tukifunktioita: markkinoinnin, kielen-

sulje mitd4n pois. *

vaikka t6itd pitdisi jatkaa illalla.

Seitsemin vuoden aikana hinelle on vahvistu-
nut, ettd osakkuus ei todellakaan ole uran piitepis-
te. Osakkaaksi ryhtyesséin ei vield tiedd, “miti tekee
isona”. Osakkuus voi toimia viyldni muihin vaativiin
tehtéviin. Aina on mahdollista muuttaa suuntaa tai
joissakin tapauksissa palata takaisin entiseen.

— Minun nikokulmastani koko ajan 16ytyy uusia
tehtivid toimiston sisilld, ja olen paissyt kehittimiin
osaamistani ja tukemaan muiden kasvua. Osakkuus ei

huollon, taloushallinnon tai IT:n koko-
paivaista ammattilaista. Jos asiakas on
tulossa, saan toisinaan ihan itse haukata
raitista ilmaa ja kavelld kauppaan hake-
maan palaveriin mandariineja, Paronen
kuvaa.

Paatoksenteko on suoraa. Isossa toi-
mistossa osakaskollektiivin tahtotilan
muodostamiseen voi kulua aikaa. Kolmen
osakkaan kesken voidaan todeta, etta olisi
hyva idea tehda nain, ja paatos on silla
selva.

Kun Paronen aloitti ensi kerran osak-
kaana vuonna 2008 Project Law -asian-
ajotoimistossa, hanelle oli silmia avaavaa

paatya aidosti vastuuseen liiketoiminnasta.

- Padsee nakemaan numeroiden

kautta, miten meilld menee, suunnittele-
maan millaiset keissit ovat kannattavia ja
mielekkaita ja mita toimintatapoja pitaa
muuttaa. Partneri on vastuussa, viime
kadessa omaisuudellaankin.

Vastuu on jannittavaa, haastavaakin,
mutta asioiden ratkominen tuottaa tyydy-
tysta.

Paronen on nuorten juristien kanssa
keskustellessaan yllattynyt, miten harva
tuo esiin halun edeta osakkaaksi. Han
pohtii, etta juristit ovat usein hyvin vas-
tuuntuntoisia ja ajattelevat, ettd uuteen
asemaan ei voi menng, jos ei varmasti
osaa kaikkea. On tarkeaa tuntea oikeuden-
alansa ja asiakkaansa, mutta liiketoimin-
nan kehittdmista oppii tekemalla.

- Pitaa hyvaksya, ettei heti tieda ihan
kaikkea. Epavarmuutta ja yllatyksellisyytta
tulee sietaa vield suuremmassa maarin
kuin asianajajana muuten.



ASIANAJAJAN
TYON YTIMESSA

Julkisella puolella voi keskittyd ihmisten auttamiseen, sanoo
Helsingin johtava julkinen oikeusavustaja Nina Solas-Iloniemi.
Hin hollentiisi oikeusavun tulorajoja siten, ettd nykyistd useampi
ihminen olisi oikeutettu apuun.

TERO IKAHEIMONEN //

Helsingin oikeustalo on tammikuun hyytévissi pak-
kastuulessa kunnioitusta herittivi niky. Punatiilinen
rakennuskompleksi pullistelee massiivisia lihaksiaan
kohti korkeuksia kuin ravintolan ovella seisova port-
sari, jonka ankara katse pureutuu tulijaan.

Rakennuksen sivusta 16ytyy onneksi lastauslaituri,
joka lienee peruja silti ajalta, kun t44lli Ruoholahdes-
sa toimi Alkon tehdas, paikonttori ja keskusvarasto.
Ovessa lukee: "Helsingin oikeusaputoimisto”.

Sisdin astuessa talven ankaruus jid hetkessi taakse.
Helsingin oikeusaputoimiston johtava julkinen
oikeusavustaja, asianajaja Nina Solas-lloniemi ottaa
vieraan vastaan limpimilld kddenpuristuksella ja ter-
vehdykselld. Aulatilat ovat viihtyisdt mutta hillityt.
Samoissa asiakaspalvelutiloissa toimivat oikeusapu-
toimiston lisiksi talous- ja velkaneuvonta seki edun-
valvonta.

Minkilainen oikeusapupalveluiden tilanne on? Riit-
tddko alalle kiinnostuneita juristeja? Miltd palveluiden
tulevaisuus ndytt4d?

Solas-Tloniemi on luvannut kertoa — joten jatketaan
matkaa syvemmille punatiilisen portsarin syleilyyn.

BIOLOGIN SIJAAN JURISTIN URALLE
Nuorena Nina Solas-Iloniemi haaveili biologin urasta,
mutta alkoi empid sen tarjoamia uramahdollisuuksia.

— Piddyin lopulta siihen, etti oikeustiede on hyvi
valinta, jos ei ihan tiedd, mit4 tulevaisuudessa tekee,
syntyperiinen espoolainen kertoo.

Tie vei ensin toihin vakuutusyhtié6n esittelemiin
elikepaitoksid, kunnes hin sai vinkin opiskelukaveril-
taan, ettd asianajaja Katariina Ylijoen toimistossa olisi
aukeamassa paikka oikeustieteen opiskelijalle. Solas-

MIKKO KAUPPINEN

PIAN SOLAS-ILONIEMI
HUOMASI

Iloniemi pitti hakea, ja tulikin valituksi — kahden
hakijan joukosta.

Ylijoki hoiti paljon oikeudenkdiyntejd, ja pian Solas-
Iloniemi huomasi erikoistuneensa rikosjuttuihin.
Monet pddmiehisti olivat oikeusapuasiakkaita. Asian-
ajajaksi Solas-Iloniemi hyviksyttiin vuonna 2005.

Hin tydskenteli Ylijoen toimistossa koko uransa
ajan ennen siirtymistéin julkiseksi oikeusavustajaksi.
Ylijoki suunnitteli eldko6itymistd, miké tuntui Solas-
Iloniemesti luontevalta hetkelti kokeilla jotain uutta.
Helsingin oikeusaputoimistossa hin aloitti oikeus-
avustajana vuonna 2015.

— Meilli oli Katariinan kanssa tosi hyvit vilit, ja hin
on opettanut minulle kaiken, mink4 tiedén asianaja-
juudesta. Mutta olihan se aika mukavaa, kun oli yhtik-
kid hirvedsti kollegoita ja isompi yhteis, jonka kanssa
jakaa nit4 asioita.

Pian Solas-Iloniemen tultua taloon Suomeen
perustettiin oikeusapu- ja edunvalvontapiirit. Silloi-
nen Helsingin oikeusaputoimiston johtava julkinen
oikeusavustaja Marjo Kurki valittiin Eteld-Suomen
oikeusapu- ja edunvalvontapiirin johtajaksi, jolloin
johtavan julkisen oikeusavustajan paikka aukesi ha-
kuun. Solas-Iloniemi aloitti tehtévissd helmikuussa
2017.
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JULKISIA OIKEUSAVUSTAJIA KANNUSTETAAN

SUORITTAMAAN ASTANAJAJATUTKINTO
Helsingin oikeusaputoimistossa toimii 19 julkista
oikeusavustajaa, joista noin puolet on Asianajajalii-
ton jasenid. Toimiston kokonaishenkil6stomaird on
56, kun mukaan lasketaan julkisten oikeusavustajien
lisiksi talous- ja velkaneuvojat sekd muu henkilokunta.

Laissa julkisen oikeusavustajan kelpoisuudesta on
madritelty, ettd avustajalla tulee olla "riittdvd kokemus
oikeudenkdyntiavustajan tyostd tai tuomarin tehti-
vien hoitamisesta”. Kéytinnossi kirjausta on tulkittu
siten, ettd hakijoilta odotetaan vihintéin suoritettua
auskultointia.

Julkisten oikeusavustajien toimintaa valvoo Asian-
ajajaliiton valvontalautakunta siind missé yksityisen
puolenkin avustajia, ja heidin tulee ty6ssiin noudat-
taa hyvii asianajajatapaa.

Nina Solas-Iloniemi on itse ollut aktiivisesti muka-
na Asianajajaliiton toiminnassa — hallituksen varajise-
nend, valtuuskunnan jaseneni ja Helsingin Asianajaja-
yhdistyksen hallituksessa —ja kannustaa kaikkia julki-
sia oikeusavustajia suorittamaan asianajajatutkinnon.

—Koen, ettd olemme osa asianajajayhteis6d, vaikka
toimimmekin julkisella puolella. Olen ajatellut, etté
olen hieman kuin keskisuuren asianajotoimiston
johtaja: joudun ty6ssini noudattamaan asianajajaa

velvoittavia ohjeita ja huolehtimaan siit4, ettd muut-
kin noudattavat niit4, hin sanoo.

Asianajajatutkinnon suorittamiseen kannustetaan
my6s konkreettisesti: tydnantaja maksaa julkiselle
oikeusavustajalle tutkintoon liittyvit kustannukset ja
tarjoaa mahdollisuuden kiyttia tyaikaa tutkinnon
suorittamiseen.

— Olisi hienoa, jos kaikki oikeusavustajamme oli-
sivat my0s asianajajia. En nie mitdin syyti olla liitty-
mittd Asianajajaliittoon.

Nina Solas-Iloniemi kuvaa Helsingin oikeusaputoi-
mistoa monipuoliseksi tyoyhteisoksi. Julkisina oikeus-
avustajina toimii kokeneempia asianajajia ja toisaalta
vasta hiljattain alalle tulleita juristeja. Solas-Iloniemen
mukaan tilld hetkelld avoimiin virkoihin on kiitetta-
visti patevid hakijoita.

— Nuorten osalta olen huomannut, ettd moni perus-
telee tinne hakeutumista silld, ettd haluaa tehd4 mer-
kityksellista ty6td. Téssd voi keskittyd asianajajan tyon
keskeiseen osaan, siind missi yksityiselld puolella jou-
tuu usein huolehtimaan enemmin asiakkuuksista.

Helsingissi juttuja on myds tarjolla niin paljon, etti
julkisilla oikeusavustajilla on mahdollisuus erikoistua
esimerkiksi rikos- tai turvapaikka-asioihin. Juttujen
kirjo kattaa kaikki inhimillisen elimain alueet hoito-
virheisti kiinteistoikeuteen. »
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— Piti4 olla laajasti kiinnostunut yksityishenkil6i-
den oikeudellisista asioista. Lain mukaan meilld ei ole
oikeutta kieltdytyi asiasta, jos se on sellainen, jonka
voimme hoitaa. Meidin jutut ja asiakkaat eivit ole sen
vuoksi vilttimatti kaikkein helpoimpia.

KANSAINVALISYYS JA INTERNET

NAKYVAT ARJESSA

Nina Solas-Iloniemen piiviin kuuluu johtavana julki-
sena oikeusavustajana runsaasti hallinnollisia tehtavia:
resurssien ja tulostavoitteiden seurantaa sekd rapor-
tointia ylospdin ketjussa kohti oikeusministeriota.
Varsinaisia juttuja hin hoitaa en4i harvoin.

Hiin nikee muutamia suuria kehityslinjoja, jotka
vaikuttavat oikeusaputoimiston arkeen.

Ensinnikin Suomi on kansainvilistynyt. Ihmisilld
on yhi useammin omaisuutta ulkomailla, tai heidin
asiaansa liittyy jokin muu kytk6s Suomen rajojen
ulkopuolelle. Silloin sindnsi yksinkertaisten juttujen,
kuten perunkirjoitusten, hoitaminen on ty6lddmpii ja
kestii pidempain.

Asiakkaat ovat my6s aiempaa aktiivisempia ratko-
maan itse oikeudellisia ongelmiaan, Solas-Iloniemi
arvioi. Asiakkaat saattavat etsid internetistd itsed
miellyttivin vastauksen ja saapua oikeusaputoimis-
toon valmiin diagnoosin” kanssa.

—Joillekin voi tulla pettymyksend, ettd olemme itse-
ndisid asiantuntijoita, emmeka kirjoita asiakkaan sane-
lemana hinti miellyttivad ratkaisua.

Oikeudenkiyntien pitkittyminen nikyy oikeus-
aputoimistonkin arjessa. Erityisesti hovioikeuden ki-
sittelyajat rassaavat avustajia ja asiakkaita siind missi
yksityisellikin puolella.

— Asiakkaat ihmettelevit, miksi emme voi tehdi
hinen asialleen mitdin. Toivon, ettd kun ministeriésti
on nyt saatu lisdd resurssia tuomioistuimiin, ja myos
meille, tilanteeseen saataisiin parannusta.

MITEN OIKEUSAPUPALVELUIDEN SAATAVUUS
TURVATAAN KOKO MAASSA?
Oikeusaputoimistot palvelevat maanlaajuisesti, eli ih-
minen voi olla asiansa kanssa yhteydessi mink tahan-
sa paikkakunnan oikeusaputoimistoon. Etédpalvelut
ovat yleistyneet, jolloin asiointi toiselle puolelle maata
onnistuu aiempaa helpommin.

Nina Solas-Iloniemen mukaan oikeusaputoimistot
tekevit yhteisty6ti ja pyrkivit koordinoimaan tyo-
taakkaa siten, ettd ruuhkatilanteissa apua voi saada
toisaalta. Niin on toimittu esimerkiksi perunkirjoi-
tusten osalta. Perunkirjoitusasiakkaita voidaan ohjata
jonkin toisen toimiston suuntaan, jos heilld on parem-
min resursseja vapaana.
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"TARVITSEMME MYOS
YKSITYISTA PUOLTA

Siitd huolimatta jonotusajoissa on isot maantieteel-
liset erot: pohjoisessa Suomessa jonotusaika oikeus-
apuun on noin viikko, kun Helsingissi se on tilld het-
kelld nelisen viikkoa.

— Meillid on enemmiin ja monimutkaisempia juttuja
kuin pienemmillid paikkakunnilla. Onneksi meilld on
my0s laajasti eri alojen asiantuntijoita, Solas-Iloniemi
$anoo.

Hiin toivoo, etti oikeusavun resurssoinnista huo-
lehditaan kiristyvissi taloustilanteessa. Hin toivoisi
keskustelua siiti, tulisiko oikeusapuun oikeuttavia
tulorajoja laajentaa koskemaan nykyistd suurempaa
joukkoa.

— Meille tulee erityisesti lapsiasioissa palautetta,
ettd toinen osapuoli on oikeutettu oikeusapuun,
mutta toinen ei, eikd hinelld myo6skdin ole varaa
maksaa avustajien palkkioita.

Hin toivoisi my6s “merkittéivaikin tarkistusta”
oikeusapupalkkioiden tasoon. Yksityiselle avustajalle
maksettavan oikeusapupalkkion méiri on jadnyt pa-
hasti jilkeen yleistd kustannus- ja palkkakehitysti.

Asianajajaliitto on pitinyt oikeusapupalkkioiden
liian matalaa tasoa aktiivisesti esilld. Huolena on, ettei
elikkeelle jadvien oikeusapuasioita hoitavien asianaja-
jien tilalle 16ydy pienilld paikkakunnilla jatkajia.

— Tarvitsemme myos yksityistd puolta oikeusapu-
asiakkaiden juttujen hoitoon. Jos yksityiset toimistot
eivit suostu ottamaan julkisen puolen asiakkaita, niin
miten kiy niille ihmisille, joilla ei ole varaa avustajan
palkkioihin? Solas-Iloniemi kysyy.

Hin itse nauttii oikeusaputoimiston ajoittain hek-
tisestd arjesta. T#ill4 tiivistyy Solas-Iloniemelle asian-
ajajan tyon ydin: ihmisen asioiden ajaminen.

- Olen asianajaja henkeen ja vereen, ja ddrimmdisen
kiinnostunut ihmisist4. Liian vihin pédsen nykyisin
hoitamaan juttuja, mutta aina kun saan jonkin kiin-
nostavan rikosjutun poydalle, innostun entiseen
tapaan.

— Meilli leipi ei ole leved, mutta se on pitkd. Hyvis-
sd ilmapiirissd, hyvien kollegoiden kanssa on ilo tehdd
toitd.



Nina Solas-Iloniemi
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UUSI OIKEUSPALVELUVIRASTO ALOITTAA VUODEN 2025 ALUSSA

Suomessa aloittaa 1.1.2025 uusi oikeus-
hallinnon toimija: Oikeuspalveluvirasto.

Sen tehtavaksi on laissa maaritelty
huolehtia siita, ettd oikeusapu-, edunval-
vonta- ja velkaneuvontapalveluita on tar-
jolla tasapuolisesti koko maassa. Lisaksi
uudelta virastolta odotetaan suomalaisten
yleisen talousosaamisen kehittamista.

Viraston tavoitteena on mahdollistaa
asiakkaiden palveleminen yhtenaisem-
min, laadukkaammin ja saavutettavam-
min seka lisata oikeuspalveluiden itsenai-
syytta ja selkiyttaa rooleja.

Suurin ja suorin vaikutus Oikeuspalve-
luvirastolla lienee hallintoon: virastoon on
tarkoitus keskittaa kaikki oikeusaputoi-
mistojen ja velkaneuvonnan henkildsto-
hallinto ja muut hallinnolliset asiat.

- Toivomme uuden viraston myot3, etta
nousisimme selkeammin yhdeksi oikeus-
tuomioistuinlaitoksen rinnalle, Helsingin
johtava julkinen oikeusavustaja Nina
Solas-Iloniemi sanoo.

Oikeuspalveluviraston kaytannon arki
ja virat ovat vield muodostumassa, mutta
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Solas-Iloniemi toivoo uudelta toimijalta
aktiivista otetta myos oikeusapupalvelui-
hin ja velkaneuvontaan liittyvaan viestin-
taan ja yleiseen tietoisuuden kasvatta-
miseen.

- Eniten tyytymattomyyttd asiakkaissa
on aiheuttanut, jos avun saaminen kestaa,
tai asiakas ei ole saanut riittavaa infor-
maatiota siitd, mita palvelu sisaltaa. Se voi
aiheuttaa harmistusta, jos ihmiselld on
jaanyt esimerkiksi kuvitelma, etta julki-
nen oikeusapu olisi aina ilmaista.



Valvontalautakunnan
uusimpia ratkaisuja

PAATOKSEN TIEDOTTAMISESSA
MOITITTAVAA
[ Asianajaja oli avustanut asiakastaan muun
muassa lapsioikeudellisessa asiassa. Asianajajaa moitittiin
siita, etta han ei ollut tiedottanut asiakastaan hovioikeuden
paatoksesta viipymatta eika ollut kdynyt paatosta lavitse
asiakkaansa kanssa.

Asianajaja myonsi, etta oli toimittanut hovioikeuden paa-
toksen asiakkaalleen nelja paivaa sen antamisen jalkeen.
Asianajaja ei ollut esittanyt perusteita sille, miksi ratkaisun
tiedottaminen asiakkaalle oli kestanyt useamman paivan.
Asianajaja oli menetellyt hyvan asianajajatavan vastaisesti.

Esitetysta aineistosta ei loytynyt tukea sille, etta paatok-
sesta olisi keskusteltu ennen muutoksenhaun maaraajan
paattymista. Asianajajan velvollisuus huolehtia siita, etta
tehtavassa saadusta ratkaisusta annetaan viipymatta tieto
asiakkaalle, ei tule taytetyksi pelkalla paatoksen lahetta-
miselld. Asianajajan olisi pitanyt tiedustella asiakkaaltaan
viimeistaan hyvissa ajoin ennen valitusajan paattymista,
haluaako tama kayttaa valitusoikeuttaan. Valvontalauta-
kunta katsoi, etta paatoksen lapikayminen vasta muutok-
senhaun maaraajan paattymisen jalkeen ei ollut hyvan
asianajajatavan mukaista. Varoitus.

RATKAISU UNOHTUI TOIMISTON
YLEISEEN SAHKOPOSTIOSOITTEESEEN

VIRHEELLISEEN RATKAISUUN EI
VOINUT HAKEA MUUTOSTA VASTOIN
@ TAHTOA

Asianajaja oli vastaajan avustajana jattanyt hakematta
muutosta rikosasian tuomioon, joka seuraamuksen
madraamisen osalta perustui ilmeisesti vadraan lain
soveltamiseen. Asianajaja oli keskustellut muutoksen-
hausta asiakkaan kanssa, mutta asiakas ei halunnut
asian kasittelya jatkettavan. Asiakkaalle oli aiheutunut
asiassa vahinkoa, koska muutosta ei haettu.

Valvontalautakunta totesi, etta muutoksenhakujarjes-
telman ensisijainen tarkoitus on tarjota asianosaiselle
mahdollisuus virheellisena pitdamansa tuomioistuimen
ratkaisun korjaamiseen. Asiassa oli siten kyse asian-
ajajan asiakkaan oikeudesta ja asiakkaan omasta
muutoksenhakuintressista. Valvontalautakunnan nake-
myksen mukaan asianajaja ei ollut voinut vastoin asiak-
kaansa tahtoa hakea asiakkaan nimissa muutosta hanta
koskevaan tuomioistuimen ratkaisuun. Valvontalauta-
kunta ei havainnut, etta asianajaja olisi menetellyt hyvan
asianajajatavan vastaisesti. Ei seuraamusta.

@ Asianajaja oli avustanut asiakastaan takavarikkoa koskevassa valitusasiassa. Ratkaisu ei ollut tullut asiakkaan
tietoon, koska se oli lahetetty prosessiosoitteeksi ilmoitettuun asianajotoimiston yleiseen sahkdpostiosoitteeseen, johon
asianajajalla ei ollut ollut paasya, eika sahkoposteja seurannut toimistohenkilokunta ollut valittanyt ratkaisua asianajajalle.
Toimiston yleinen sahkdpostiosoite oli ilmoitettu prosessiosoitteeksi, koska asianajaja oli ollut vaihtamassa tyopaikkaa ja han
oli halunnut varmistua siita, etta ratkaisu lahetettaisiin kaytdssa olevaan sahkdpostiosoitteeseen.

Valvontalautakunta totesi asianajajan laiminlyoneen velvollisuutensa tiedottaa asiakastaan viipymatta asiassa saadusta
ratkaisusta. Asianajajan tulee huolehtia toimistonsa asianmukaisesta jarjestamisesta siten, ettd asianajaja pystyy poikkeus-
tilanteissakin tayttamaan hyvaa asianajajatapaa koskevien ohjeiden mukaiset velvollisuutensa. Ottaen myds huomioon, etta
asianajaja vastaa viime kadessa aina itse henkildkuntansa ohjeistamisesta ja toiminnasta, ei se, etta ratkaisu ei ollut tavoit-
tanut asianajajaa, antanut aihetta arvioida asianajajan menettelya toisin. Mydskaan se, etta asianajaja oli itse ollut ratkaisun
sisallosta tietoinen, ei poistanut asianajajan velvollisuutta antaa ratkaisu tiedoksi asiakkaalleen viipymatta.

Valvontalautakunta kiinnitti huomiota siihen, etta hovioikeuden antaessa paatoksensa asiakkaalla ei enaa ollut ollut
oikeussuojan tarvetta takavarikkoasiassa, eika asiakkaalle nain ollen ollut aiheutunut eika hanelle olisi voinut aiheutua
oikeudenmenetyksia siita, etta hovioikeuden paatosta ei ollut annettu hanelle tiedoksi. Huomautus.
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Oheisissa valvontalautakunnan ratkaisuissa korostuu asianajajan
velvollisuus tiedottaa asiakastaan viipyméttd asiassa saadusta l
ratkaisusta. Riittivina ei ole pidetty pelkistain paatoksen

toimittamista, vaan se tulisi my6s kaydd asiakkaan kanssaldpi  Britta Andersin
ennen muutoksenhaun pédttymistd. Asiakas padttia siitd, valvontayksikdn
paallikko

haluaako hin kéyttid valitusoikeuttaan. valvontaratkaisut.fi.


valvontaratkaisut.fi

Palstalla vaihtuvat kirjoittajat ottavat kantaa
oikeuspolitiikan ajankohtaisiin teemoihin.

K .s'i(mqj()sa/ai.s'uu.s: ja l()/\:()(fi{v

Generatiivinen tekoaly on suuri mahdol-
lisuus ja se tulee myds nahda sellaisena.
Samalla on tarkeaa ymmartaa sen riskit
asianajosalaisuuden kannalta.

Asianajajilla on asianajosalaisuudeksi
kutsuttu laaja yleinen salassapitovelvolli-
suus asiakkaansa asioista ja tehtavassaan
saamistaan tiedoista. Asianajosalaisuus
on olemassa asiakkaan suojaksi ja se on
asiakkaan perusoikeus, joka turvataan
ylikansallisella ja kansallisella lainsaa-
dannolla. Suomen lainsaadanndssa asian-
ajosalaisuuden rikkominen on rikosoikeu-
dellisesti sanktioitu.

Asianajajan tulee huolehtia siit, etta
asiakkaiden luottamukselliset tiedot eivat
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paljastu tai paady ulkopuolisten kasitelta-
vaksi. Tietojen saattaminen generatiivisen
tekoalyn kasiteltavaksi saattaa vaarantaa
taman luottamuksellisuuden. Asianajajan
onkin huolehdittava, etta kayttamansa
tekoaly toimii suljetussa jarjestelmassa,
eika riskid asianajosalaisuuden alaisten
tietojen vuotamisesta kolmansille osapuo-
lille synny. Sisallén voi myds anonymisoida
ennen sen saattamista tekoalyn kasitel-
tavaksi.

Yhtalosta tekee haasteellisen se, etta
myos yleisesti kaytossa olevat ratkaisut,
kuten vaikkapa iPhonen Siri tai Microsoft
365 -pilviymparisto, kayttavat tekoalya.
Varmaa on, etta tietokriittisille aloille,

kuten asianajotoimin-

taan, tullaan tarjoamaan

lisaa turvallisia ratkaisuja
arkaluontoisten tietojen kasitte-
lemiseksi.

Liiton hallitus on juuri hyvaksynyt tieto-
turvaoppaan muutokset, jotka tulivat voi-
maan paivitetyn tietoturvaohjeen kanssa
vuoden alussa. Niissa muistutetaan asian-
ajosalaisuuden merkityksesta.

Niko Fakobsson
Padsihteeri
Suomen Asianajajaliitto

Osakeyhtiooikeuden
perusteos uudistui

JUMANI KYLAKALLID

OLLIIROLA

Osakeyhtio on alan ehdoton
perusteos, joka kattaa seikka-
peraisena kasikirjana koko
osakeyhtidoikeuden ja sisaltaa
runsaasti viittauksia uuteen
oikeuskaytantoon. Kirja

antaa vastauksia lukuisiin
osakeyhtidlakia koskeviin
kysymyksiin.

Uutuus!

Tilaa:
shop.edita.fi



https://shop.edita.fi/lakitieto/tuote/osakeyhtio-I-II-9-uudistettu-painos?utm_source=advokaatti&utm_medium=banner&utm_campaign=osakeyhtio

Palstalla
tutustutaan
Asianajajaliiton
paikallisosastoihin.
Vuorossa on Iti-

5 2.  Suomen osasto.
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Monipuolisia toiti
kansallismaisemissa

Itd-Suomen alueella asuu 400 ooo ihmistd, ja toita riittdi juristeille.
Kaksi paluumuuttaja-asianajajaa 10ysivit Joensuusta tyo- ja perhe-
elimin vilille tasapainon.

TERO IKAHEIMONEN //

Kun joensuulainen asianajaja Tuija Valmari sai ensim-
mdisen lapsensa, hin alkoi miettié: jiisik6 kasvatta-
maan lapsia Helsinkiin, jossa hin asui opiskeluiden
takia, vai muuttaisiko takaisin kotimaisemiin Pohjois-
Karjalaan.

Piiitos oli paluumuutto, eikd Valmari ole sitd katu-
nut.

— Ajattelin, ett4 lapsiperhearjen ja uran yhdistimi-
nen onnistuisi Joensuussa paremmin, ja niin se onkin.
Olen pystynyt pitdméin kiinni 8—16-tydeldmasti,
jolloin aikaa ja energiaa jii perheelle ja harrastuksille.
Epiilen, olisiko timi onnistunut eteléss4, hin sanoo.

Haastatteluhetkelld Valmari tydskenteli vield
Asianajotoimisto Surakka Oy:ssd, joka on Itd-Suomen
alueella isohko, seitsemin juristin yritysjuridiikkaan
painottunut toimisto. Hin on kuitenkin siirtymaissa
julkiseksi oikeusavustajaksi, koska toivoo nykyistd
enemmin mahdollisuuksia tyéskennelli rikosjuttujen
parissa.

SALLA SEESLAHTI JA SHUTTERSTOCK

"OLEN PYSTYNY'T
PITAMAAN KIINNI

Hin toimii Asianajajaliiton Itd-Suomen osaston
koulutusvastaavana ja sihteerind.

— Olen sielultani ehkd enemmin rikosjuristi, ja
haluan auttaa avun tarpeessa olevia. T4ilt4 aukesi jul-
kisen oikeusavustajan paikka, niin halusin ndhd4 min-
kilaista asianajajan ty6 on julkisella puolella.

It4-Suomen osaston puheenjohtaja Heidi Huusko
on hinkin paluumuuttaja. Kontiolahdella kasvanut
Huusko ehti uransa aikana asua ja tyéskennelld Savon-
linnassa, Lappeenrannassa, Turussa ja Brysselissikin,
kunnes kotiseudun kutsu kévi liian voimakkaaksi.

— Itsekin ison perheen ditind voin sanoa, etti arki
on tiilld helpompaa kuin isoissa kaupungeissa. Voin



1li-Suomen osaslo
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KUNTAA JASENTA UUTTA ASIANAJAJAA
VUONNA 2023




e1d1 Hi (vas.) ja Tuija ‘falma.n ovat
rkke]a aluumuuttajista, jotka har]onttavat
jajan ammattia vanhod]a
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»> viedi lapset pulkalla hoitoon 50 metrin péihin kotoa,
Asianajotoimisto Lakipalvelu Petri Sallinen Oy:ssid
tyoskentelevd Huusko kertoo.

JASENMAARA KASVAA, MUTTA
ELAKOITYMISSUMA ON EDESSA

Itd-Suomen paikallisosastossa on 86 jdsenti, joista
yksi on jisenend asianajaja (elikkeelld) -nimikkeelld.
Osasto jakautuu maantieteellisesti Pohjois-Savoon,
jonka keskuksena toimii Kuopio, seki Pohjois-Karja-
laan, jonka suurin kaupunki on Joensuu. Jisenistosti
hieman yli puolet asuu Pohjois-Savon puolella.

Ikiaikainen Savo-Karjala-vastakkainasettelu pysyy
hallinnassa herrasmiessopimusten avulla, Heidi Huus-
ko vakuuttaa pilke silmikulmassa.

— Pyrimme siihen, ettd osaston puheenjohtajuus
vaihtelee aina kausittain kaupungista toiseen. My6s
koulutukset ja muut tapahtumat jirjestetdin vuorotel-
len Kuopiossa ja Joensuussa.

Naisia Itd-Suomen osaston jasenisti on noin
kolmasosa. Jasenten ikdjakauma on painottunut
jossain mérin jakauman ddripaihin: Itd-Suomessa
on runsaasti elikeikii lihestyvid asianajajia, mutta
toisaalta myGs nuorempia, 30—40-vuotiaita jatkajia.
Viliin jadviin ikdryhmiin kuuluvia, noin 50-vuotiaita
asianajajia, on Huuskon mukaan vihemman.

osastokuulumisia
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"TOIMISTOISSA ON OLLUT
NAKEMYSTA ALOITTAA

NUORTEN REKRYTOINTI JO
MUUTAMA VUOSI SITTEN.

— Toimistoissa on ollut nikemysti aloittaa nuorten
rekrytointi jo muutama vuosi sitten. Jisenmééri on
viime vuodet ollut hieman nousussa, mutta seuraavan
kymmenen vuoden aikana tulee tapahtumaan paljon
elakoitymistd. Tekij6istd tulee pulaa.

KESKUSTELUJA MATALALLA KYNNYKSELLA
SIDOSRYHMIEN KANSSA

Itid-Suomen osaston toiminnan ytimen muodostavat
koulutustilaisuudet, joihin pyritdin yhdistimdin myos
vapaamuotoisempaa yhdessioloa — viimeksi kaksipai-
viinen koulutus- ja virkistystapahtuma jirjestettiin
Ukko-Kolin hulppeissa kansallismaisemissa.

— Ilahduttavasti toiminnan jirjestdminen ei ole
ainoastaan osaston luottamushenkiliden vastuulla,
vaan aktiiviset asianajajat ovat jirjestineet omaksi ja
muiden iloksi esimerkiksi padel-turnauksen, Tuija
Valmari kertoo.



osastokuulumisia

Itdsuomalaisten asianajajien tirkein sidosryhma-
tapahtuma on vuosittainen kirijioikeuden kutsuma
yhteistoimintapdivi. Sen aikana tuomarit, syyttijit,
poliisin edustajat sekd avustajat tapaavat ja kehittivit
yhteisid menettelytapojaan. Teemoina ovat olleet muun
muassa sovittelu ja alaikiisten edunvalvonta, ja tapahtu-
maan on kutsuttu mukaan my0s avustava henkilokunta.

—Tillaiset yhteiset tapaamiset korostavat sit, ettd
olemme kaikki oikeudenhoidon ammattilaisia, vaikka
roolimme oikeusvaltiossa ovat erilaiset, Heidi Huusko
$anoo.

— Poliisin ja syyttdjin edustajien kanssa voi kdydi
keskusteluja matalalla kynnykselld, miki tekee asioi-
den hoidosta vihistressistd, vahvistaa Tuija Valmari.

Thmisten asiat ovat Iti-Suomessa samanlaisia kuin
muuallakin. Valtaosa asianajajista hoitaa yleisjuridiik-
kaa; perhe- ja jadmistooikeutta, rikos- ja riita-asioita...

Oman mausteensa arkeen tuovat pitkit vilimatkat
paikkakuntien vililld. Kun samaan aikaan asianajotoi-
mistoja on lopettanut toimintansa pienemmissi pita-
jissd, matkustamista saattaa tulla etdyhteyksistd huo-
limatta — konkurssipesin kiinteistdssid kun on ainakin
vield toistaiseksi hankala vierailla etdna.

Viimeisen 10 vuoden aikana Iti-Suomeen on kasva-
nut useampiakin noin 10 henkilén toimistoja, jotka ovat

keskittyneet liikejuridiikkaan. Sen my6ti paikallinen
osaaminen hoitaa suurtenkin yritysten toimeksiantoja,
kuten kansainvilisii yrityskauppoja, on vahvistunut.

— Monelle isohkollekin yritykselle paikallinen ja
henkil6kohtainen palvelukokemus on niin hyvi, etti
he haluavat jitt4d kaikki oikeudelliset asiat tinne,
vaikka yrityksen omistajuus siirtyisikin muualle, Tuija
Valmari sanoo.

LUOTTAMUSTOIMINTA VAHVISTAA
AMMATTI-IDENTITEETTIA

Iti-Suomen osaston puheenjohtaja Heidi Huuskolle
osaston luottamustoimi on tarjonnut viylin tutustua
paitsi paikallisiin, my6s muualla Suomessa asuviin kol-
legoihin. Hin on jittdmissd puheenjohtajan tehtéivin
seuraajalleen alkuvuoden aikana.

—Tissd on kirkastunut ymmirrys siitd, mité asian-
ajajuus on ja miten olennainen osa olemme oikeuden-
hoidon jirjestelmai. Tulevaisuus Itd-Suomessa niyt-
tid haastateltavista tyontdyteiseltd mutta tasapainoi-
selta. Luonto on lihelld, koulut ja piivikodit toimivat
ja toitd riittdd, Tuija Valmari listaa.

— Voin suositella etenkin nuorille asianajajille,
etti tulkaa kokeilemaan elimii Iti-Suomessa, hin
paattaa. =

Toimitilaa asianajotoimistolle

Kassavirta kotiin

Tarjolla 196 m2n suuruinen putkiremontoitu toimisto-
huoneisto Kampin keskuksen vieressa osoitteessa
Fredrikinkatu 61. Viides kerros. Huoneistossa on kolme
erillista sisddnkayntid, yhdeksan eri kokoista huonetta,
keittio ja kolme WC-tilaa, joista kahdessa suihku.

Tila on jaettavissa ainakin kolmeen erilliseen osaan.
Mahdollisuus ostaa kokonaan tai osa. Esimerkiksi osa
omaan kayttdéon ja loppuosa vuokralle odottamaan
mahdollista tulevaa oman kayton tarvetta tai pitaa
osa puhtaasti vuokrasijoituskohteena. Jo 3 000 euron
kuukausivuokra tekee 30 vuodessa yli miljoona euroa.
Mikset ottaisi tata kassavirtaa tai osaa omaan kayttoon?

Katso tarkemmin: https://toimitilat.oikotie.fi/
myytavat-toimitilat/helsinki/19759337

Joustava vuokrauskohde

Tilan muunneltavuus ja kolme eri
sisdankayntid mahdollistavat vuokrauksen
kokonaan tai osissa.

Katso tarkemmin: https://toimitilat.oikotie.fi/
vuokrattavat-toimitilat/helsinki/19896748

Mahdollisuus
hankkia tilan
toimistokalusteita
ym. ja alan

kirjallisuutta. WO

AA Jorma Tuomaala
0500-489 122
jorma.tuomaala@aatt.fi
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Asianajajaliitto péivitti
Tietoturvaohjetta

Tietoturvaohjeen muutokset velvoittavat osin kaikkia
asianajotoimistoja ja osin vihintdin 10 tyontekijidn asianajotoimistoja.
Uudet vaatimukset astuivat voimaan vuoden 2024 alussa.

TEKSTI TERO IKAHEIMONEN // KuviTus SHUTTERSTOCK

Tietoturvalla on nykyaikaisessa asianajotoiminnassa
erittdin suuri merkitys. Siksi Asianajajaliiton valtuus-
kunta hyviksyi kesdkuussa 2023 asianajajia velvoit-
tavaan Tietoturvaohjeeseen (B 5.1) muutoksia, jotka
astuivat voimaan vuoden 2024 alussa. Advokaatti kiy
lipi Tietoturvaohjeen keskeiset lisiykset.

Samalla Asianajajaliitto paivitti Tietoturvaopasta,
joka auttaa saattamaan Tietoturvaohjeen vaatimukset
osaksi kdytdnnon arkea. Koko ohje ja sitd tdydentava
opas taustatietoineen 16ytyvit Asianajajaliiton verkko-
sivuilta kohdasta ”Asianajajaliitto > Sdantelemme”.

TIETOTURVAOSAAMINEN ON TARVITTAESSA
VARMISTETTAVA KOULUTUKSELLA
Asianajajan oman ja toimiston henkil6kunnan tieto-
turvaa koskevan osaamisen on oltava riittivin kor-
kealla tasolla siten, ettd Tietoturvaohjetta ja Tieto-
turvaopasta voidaan soveltaa toiminnan jarjestimi-
sessd. Asianajajan tulee huolehtia siitd, etti toimiston
henkil6kunta saa ajantasaisen ja riittivin koulutuksen
tietoturvalliseen laitteiden ja ICT-palveluiden kayt-
toon seki sahkoiseen viestintéin.



TIETOTURVAPOLITIIKALLA
SUUNNITELMALLISUUTTA

Vihintdin 1o tyontekijin asianajotoimistolla on
oltava tietoturvapolitiikka, joka on toimiston ylim-
min johdon hyviksyma. Tietoturvapolitiikassa esite-
tddn tietoturvaa ohjaavat periaatteet ja ne keskeiset
asiat, jotka toimiston johto haluaa saavuttaa tieto-
turvallisuudelta ja se, miten arvioidaan, saavutettiinko
halutut asiat.

OHJELMISTOJEN TULEE OLLA
TARKOITETTU YRITYSKAYTTOON
Asianajotoiminnassa kiytettivien ohjelmistojen ja
palvelujen on oltava yrityskdyttdon tarkoitettuja.
Talld varmistutaan ensinnikin siité, ettd ohjelmistoja
ja palveluita kiytetain niiden lisenssiehtojen mukai-
sesti. Toiseksi yritystason ohjelmistoissa ja palve-
luissa on tyypillisesti korkeampi tietoturvan taso, ja
tidma on erityisesti syytd ottaa huomioon ohjelmisto-
ja valittaessa. Muita palveluita voidaan kiyttai vain
asiakkaan suostumuksella.

TIETOJEN OLTAVA SALATTUJA

Asianajotoiminnassa kiytettivien laitteiden ja vilinei-
den tietojen tulee olla salattuja (kryptattuja). Asiakas-
tietoja kokoavat taulukot, tietokannat ja pilvipalvelut
on my&s suojattava salauksella. Asianajotoiminnassa
kiytettivii laitteita ja vilineitd ei saa antaa ulkopuo-
listen kéytt66n. Asianajosalaisuuden siilyttimiseksi
tulee vilttii vieraiden laitteiden kiytto4 tai niiden
kytkemisti omiin laitteisiin. Laitteiden elinkaarista
on huolehdittava siten, etti laitteet, joihin ei endd
tarjota pdivityksid, poistetaan kiytosti ja vaihdetaan
uusiin.

ULKOINEN AUDITOINTI

AUTTAA TUNNISTAMAAN RISKIT

Vihintiin 1o tyontekijin asianajotoimiston on jir-
jestettivi ulkoinen tietoturva-auditointi sadnnéllisin
viliajoin. Lisiksi auditointi tulee suorittaa, mikali
tietoturva- tai toimistoympéristoon taikka keskei-
siin jirjestelmiin toteutetaan muutoksia. Tietoturva-
auditoinnin avulla tunnistetaan ulkoisen arvioitsijan
toimesta, onko liiketoiminnan kannalta tarkeit
tiedot suojattu riittavasti riskien varalta ja asianajo-
salaisuuden siilyttdmiseksi. Auditoinneista on
pidettivi kirjaa.

LAITEHALLINTA AUTTAA

MUODOSTAMAAN LAITEREKISTERIN
Vihintdin 1o tyontekijin asianajotoimistossa tulee
asianajotoiminnassa kéytettéavien laitteiden olla laite-
hallinnan piirissi. Laitehallinnalla luetteloidaan toi-
miston kdytossd olevat laitteet, kuten kannettavat
tietokoneet, puhelimet ja tabletit, ja niithin voidaan
asettaa asetuksia keskitetysti. Laitehallinnassa ndistd
laitteista muodostuu laiterekisteri, jonka avulla
voidaan seurata kiytossi olevia laitteita ja niiden
elinkaaria. Lisiksi on otettava kéytt66n pédsynhallin-
taratkaisu, jolla voidaan esimerkiksi rajoittaa muiden
kuin toimiston omien laitteiden pédsy4 toimiston
tietojdrjestelmiin ja tietoihin.

KAYTTAJATUNNUKSET JA

SALASANAT TIETOTURVALLISIA

Kéyttdji voi tunnistautua asianajotoimiston jirjestel-
miin ja laitteisiin kdyttdmalld kayttdjatunnusta ja sala-
sanaa, biometristi tunnistautumista, henkilokorttia,
tunnistautumisavaimia tai muuta turvallista tunnis-
tautumismenetelmid. Kéytettavien salasanojen tulee
olla riittivin pitkid ja monimutkaisia, ne vaihdetaan
tarpeen vaatiessa ja huolehditaan, etteivit muut piise
niihin kisiksi.



TIETOTURVAOHJELMISTOT

JA PALOMUURI AJAN TASALLA
Asianajotoimistolla tulee olla toimiva ja ajan tasalla
oleva virusten ja haittaohjelmien torjuntaohjelma,
joka estdd padsyn toimiston jirjestelmiin ja tieto-
koneille. Ohjelman tulee piivitty4d automaattisesti.
Asianajotoimistolla on oltava palomuuri, joka auttaa
suojaamaan asianajotoimiston verkkoa ja tietokonei-
ta ulkopuolelta (internetistd) tulevilta hyokkayksilta.
Palomuuri voidaan toteuttaa ohjelmistolla tai laitteis-
tolla.

SALASSAPIDON EHDOT KOSKEVAT MY0S
ULKOPUOLISIA PALVELUNTARJOAJIA

Monet yritykset tarjoavat palveluita, joissa asianajo-
toimistojen salassa pidettdvid tietoja kiytetdin ja sii-
lytetddn palveluntarjoajan palvelimella. Asianajajan
on palveluita hankkiessaan ja sopimuksia tehdessdin
kiinnitettivi erityistd huomiota asianajajalta edelly-
tettdvin salassapidon asettamiin vaatimuksiin ja asian-
ajotoimiston asianmukaiseen jirjestimiseen ja laa-
dittavan palvelusopimuksen padttymiseen. Tietojen
luottamuksellisuus on varmistettava palveluntarjoajan
kanssa tehtivilli salassapitosopimuksella.

TIETOJEN SAILYMINEN VARMISTETTAVA
VARMUUSKOPIOINNILLA

Asianajotoimintaan liittyvien tietojen varmuus-
kopioinnista on huolehdittava. Varmuuskopiointi
tehdéin sadnnoéllisesti ja sen tarpeenmukaisuus perus-
tuu toimistossa tehtyyn arvioon tietojen menettimi-
sestd aiheutuvista seurauksista. Varmuuskopioinnista
on huolehdittu my®6s pilvipalvelujen osalta. Varmuus-
kopioita sisiltivit laitteet ja mediat on salattu ja huo-
lellisesti sailytetty.

VIESTINNAN TURVALLISUUTEEN
KIINNITETTAVA HUOMIOTA

Asianajotoiminnassa kéytettdvien sahkoisten
viestintikanavien turvallisuuden tulee vastata viesti-
tyn tiedon vaatimaa tasoa. Asianajajan on huolehditta-
va aineiston salaamisesta, jos sisilto on erityisen sensi-
tiivistd tai asiakas edellyttds salattua liikennettd, seka
tarvittaessa ohjeistettava asiakastaan toimittamaan
aineisto suojatulla menetelmalla.

”KUKAAN EI VOI AJATELLA, ETTA TAMA El KOSKE MINUA”

Rovaniemeldinen asianajaja ja Asianajaja-
liiton hallituksen jasen Matti Pulkamo
muistuttaa, etta kaikki asianajajat kasit-
televat tyossaan tietoja, jotka voivat olla
verkkorikollisille kiinnostavia kohteita.

- Yksikaan asianajaja ei saa tuudit-
tautua sellaiseen tunteeseen, etta nama
asiat eivat koske minua. Kyse ei ole pel-
kastaan liikejuridiikan salassa pidetta-
vista asioista, vaan esimerkiksi rikosten
uhrien tietoja voidaan kayttaa kiristami-
seen, Pulkamo sanoo.

Han antaa herattelevan esimerkin: Jos
arkisen Office 356 -ohjelmistopaketin
kirjautumistiedot paatyvat vaariin kasiin,
paasee rikollinen kasiksi kaikkiin asian-
ajajan sahkoposteihin ja pilvipalvelun tie-
dostoihin. N&in ollen kaytannossa kaikki
asiakastiedot voidaan menettaa kerralla,
ja asiakkaiden luottamus asianajajaan on

mennytta - kenties lopullisesti. Tietoja
kalastellaan verkossa hyvin ammattimai-
sesti, jolloin kalastelulta suojautumiseen-
kin tulee suhtautua vakavasti.

Pulkamo kuitenkin rauhoittelee kolle-
goita, joista tietoturva-asiat voivat tuntua
hankalilta ja menevan oman osaamisen
ulkopuolelle. Juuri sita varten Asianajaja-
liitto on paivittanyt Tietoturvaohjetta ja
-opasta: jotta eri kokoisilla asianajotoi-
mistoilla on tyokaluja huolehtia tietotur-
vasta ja tayttaa salassapitovelvollisuu-
tensa jatkossakin.

- Kaikki tietoturvaan liittyvat velvol-
lisuudet on terveelld maalaisjarjella
helppo tayttaa. Lisaksi kehottaisin ole-
maan rohkeasti yhteydessa kollegoihin,
jos jokin asia askarruttaa, tai hankkimaan
ulkopuolista konsultaatiota, Matti Pul-
kamo sanoo.

Han itse suhtautuu uusiin teknologi-
oihin ennakkoluulottomasti ja rohkeasti
kokeillen. Han hyodyntaa omassa arjes-
saan Microsoftin automaatiotyokaluja,
joiden avulla esimerkiksi uuden toi-
meksiannon perustamiseen kuluva aika
on lyhentynyt aikaisemmasta tunnista
minuutteihin.

Pulkamo on myos opettanut ChatGPT-
tekoalysovelluksen eraanlaiseksi avusta-
vaksi juristiksi. Jaamistooikeuden kirjalli-
suuden opiskellut tekoaly osaa nyt vastata
juridisiin kysymyksiin viitaten ldhteisiin ja
korkeimman oikeuden paatoksiin.

- Tekoalysovelluksiin, kuten ei myos-
kaan arkiseen Google-hakuun tai Google-
kaantajaan, ei kuitenkaan koskaan pida
syottaa mitaan asiakastietoja, Pulkamo
muistuttaa.
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Asianajajapdivi on alkamassa. Olen saapunut Kalastajatorpalle jo toissapiivind,
silld torstaina oli valtuuskunnan kokous, johon osallistuin kuunteluoppilaan roo-
lissa hallituksen varajisenend. Matka Seindjoelta taittuu junalla joutuisasti.

Tunnelma salissa on juhlallinen. Puolustusministeri Antti Hikkénen kertoo nyky-
tilasta: ajat ovat tiukat taloudessa ja turvallisuudessa. Oikeusvaltion pelisdintsjen
tulee kuitenkin toimia, jotta jrjestys siilyy. Ministerinkin mukaan kaverista tulee
pitii aina huolta.

Puheenjohtaja Hanna Réiha-Mantyharju kertoo, ettd Asianajajaliitonkin tulee olla
kriisinkestavi.

Istun Ukrainan Suomen-suurlihettilds Olga Dibrovan takana. Hinen ja seurueensa
lisndolo ja puhe tuo todellisuuden sodasta vieldkin lihemmaiksi. Ndiden ihmisten

kotimaassa on parasta aikaa sota.

Professori Martti Koskenniemi kertoo sodankdynnin siénnoéistd. Itsepuolustukses-
sakin on rajansa.

Maria Ritola kertoo tekodlyn itse keksineen haasteen viittauksiksi oikeustapauk-

sia, jotka yhdysvaltalainen juristi oli esittinyt tuomioistuimelle aitoina tapauksina.

Tuleekohan tulevaisuudessa velvollisuus, etti asiakirjojen laatijan tulee ilmoittaa,
onko tekoilyi kiytetty apuna? Yritysten menestyminen vaatii usein ihmisten
hyvii vuorovaikutusta.

Lounas Vanhalla Torpalla vanhojen ja uusien tuttavuuksien kanssa. Ruokaa
kehutaan erinomaiseksi. (buva 1)

Iltapdivi jatkuu koulutuslinjoilla, joista velallisten rikoksiin ja maksukyvytto-
myyteen keskittyvi Linja A sopi minulle parhaiten, koska tyostini ajallisesti suu-
rin osa on konkurssipesien hoitamista ja yrityssaneerauksen selvittjin tehtévii.
Konkurssiasiamies Terhi Maijala kertoo ajankohtaiset kuulumiset. Valtionsyyttiji
Mari Mattilan esitys avaa syyttijan nikokulmaa syyteneuvotteluihin. Asianajaja
Janne Vuorilahti kertoo kiytinnén asioista pesinhoitajan ja rikoksesta epdillyn
avustajan nikokulmasta.

Kahvitauko.
Ohjelma jatkuu paneelikeskustelulla.

Muutama sana Vaasan osaston kollegoiden kanssa koulutuksen jilkeen ennen
illalliselle valmistautumista. (kuva 2)

Puheenjohtajan jrjestimai tilaisuus
(kuva 3), josta illalliselle kutsuvieraiden
kanssa. Illallisella uusia ja mukavia
tuttavuuksia eri aloilta. Illanvietossa taas
iloinen tunnelma. Keikkansa aloittavat
esiintyjdt saavat vien liikkeelle ja poydit
tyhjenevit nopeasti.

Lauri Leppéanen, Seindjoki
Lauri on toisen polven
asianajaja Etela-
Pohjanmaalta. Han on
erikoistunut konkursseihin,
yrityssaneerauksiin ja
perintdasioihin.

"Puheenvuorojen viesti ja
tunnelma oli selva: ajat ovat
 Jakavat. Valtuuskunnan
771(6&&175 ia Asianajajapaiva
sujuivat kaikin uolin h
Yhteensa matka vaati kolme
 hotelliyota.” -

Palstalla asianajajat pitdvat Advokaatin pyynnésté paivékirjaa yhden tyépdivén ajan.
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Koskinen Ida Lag 1 Nelli L Lisanne von Martens André Melén Emil Myllyoja Juha Makinen Elsi
ASIANAJOTOIMISTO ASIANAJOTOIMISTO HANNES SNELLMAN ASIANAJOTOIMISTO 1&0 PARTNERS ASIANAJOTOIMISTO ASIANAJOTOIMISTO
MERKURIUS OY ROIHU OY ASIANAJOTOIMISTO OY KROGERUS OY ASIANAJOTOIMISTO OY ROIHU OY ROIHU OY

Piippo Silja

Raiski Nella
ASIANAJOTOIMISTO 1&0 PARTNERS
KROGERUS OY ASIANAJOTOIMISTO OY

Vuorenvirta Kia

LIEKE
ASIANAJOTOIMISTO OY

ASIANAJOTOIMISTO
KONTTURI & CO OY

OTT, professori (emeritus) Matti
Tolvanen on aloittanut neuvottelevana
lakimiehena 1.2.2024.

Asianajaja, VT Kristiina Vola on
aloittanut toimistossamme 8.1.2024.

ASIANAJOTOIMISTO KROGERUS 0Y

OTM Otto Ahtola on aloittanut
Associatena 2.10.2023.

OTM Jenny Kaanela on aloittanut
Associatena 4.12.2023.

OTM André von Martens on aloittanut
Associatena 4.9.2023.

OTM Silja Piippo on aloittanut
Associatena 14.8.2023.

Rantanen liris
ASIANAJOTOIMISTO
KROGERUS OY

LIEKE

OTM liris Rantanen on aloittanut
Senior Associatena 2.10.2023.

OTM Leo Varttala on aloittanut
Associatena 2.10.2023.

ASIANAJOTOIMISTO
MERKURIUS 0Y

Asianajaja Ida Koskinen on nimitetty
counseliksi 1.1.2024 lukien.

ASIANAJOTOIMISTO
PONTUS LINDBERG & CO OY

OTM Jens Grasbeck on nimitetty
avustavaksi lakimieheksi 1.11.2023
lukien.

ASIANAJOTOIMISTO
ROIHU OY

Oikeustieteen opiskelija Nelli
Lappalainen on nimitetty Tampereen
toimistolle asianajoassistentiksi
4.1.2024 alkaen.

OTK Juha Myllyoja on nimitetty
IPR-lakimieheksi 2.1.2024 alkaen.

OTM Elsi Makinen on nimitetty
avustavaksi lakimieheksi
perhevarallisuusoikeuden tiimiin
27.11.2023 alkaen.

Suutari Roosa

ASIANAJQTOIMISTO OY

&/

Tolvanen Matti Varttala Leo Vola Kristiina
ASIANAJOTOIMISTO ASIANAJOTOIMISTO ASIANAJOTOIMISTO
KONTTURI & CO OY KROGERUS 0Y KONTTURI & CO OY

HANNES SNELLMAN
ASIANAJOTOIMISTO OY

OTM Kerttu Kaksonen on nimitetty
juristiksi Tax-ryhmaan.

NIMITYSUUTISET JA KUVAT TULEVIIN
LEHTIIN SEURAAVASTI: 12.4. (2/2024),
23.8.(3/2024) ja 25.10.2024 (4/2024)

MENNESSA: ADVOKAATTI.FI/ILMOITA-

NIMITYSUUTISIA.
OTM Jenny Karlsson on nimitetty

juristiksi Real Assets-ryhmaan.

OTM Lisanne Laumets on nimitetty
juristiksi Tax-ryhmaan.

1&0 PARTNERS
ASIANAJOTOIMISTO OY

Asianajaja Emil Melén on nimitetty
Senior Associateksi 15.11.2023 lukien.

OTM Nella Raiski on nimitetty
Associateksi 1.11.2023 lukien.

LIEKE ASIANAJOTOIMISTO OY

Asianajaja, VT Maija Ahtiainen on
nimitetty Counseliksi riidanratkaisu-
praktiikkaryhmaan 6.11.2023 lukien.

Asianajaja Paul Durac on ja nimitetty
Senior Associateksi 1.2.2024 [dhtien.

OTM Roosa Suutari on nimitetty
Associateksi 8.1.2024 lukien.

OTM Kia Vuorenvirta on nimitetty
Associateksi 15.1.2024 lukien.
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Legal Business Gardenissa koet juridiikan ja liiketoiminnan ajankohtaisimmat ilmiot
huippuasiantuntijoiden johdolla! Tunnettujen asiantuntijoiden puheenvuoroissa aiheina
ovat mm. tekoaly, hallitusohjelman tydelamakirjaukset ja EU:n [&hivuosien haasteet

ja mahdollisuudet. Workshopeissa pureudutaan yritysjuridiikan ja liike-elaman
kiinnostavimpiin teemoihin, kuten dataregulaatioon, tulevaan vastuullisuussaantelyyn
ja tekoalytyokaluihin. Paiva huipentuu Salaisen puutarhan iltajuhlaan.

Paalavalla puhuvat mm.

Juhana Brotherus Mikko Hyppdnen Vesa Puttonen Suvi Knaapila Tapahtuman juontaa
Peter Nyman

Tutustu ohjelmaan ja varmista paikkasi: legalbusinessgarden.fi

Paayhteistyokumppanit: @ FONDIA DITTMAR & INDRENIUS

Yhteistydkumppanit:
- BERGGREN V™ JURISTILITTO
I3 paacraner Lemy ARSTORBUE ié_

KOUTSICOACH.COM M WECKSTROM ATTORNEYS VMIT



https://www.legalbusinessgarden.fi/

Vuoden vaikuttavin juridiikan ja
lilke-elaman koulutus- ja
verkostoitumistapahtuma

Legal
Business-

Garden ) ACH C@M
Kor__Jaamo Helsinki Vi g -2 VB

JOHTAMINEN, TERVEYS, TYOKYKY JA TUOTTAVUUS -WORKSHOP

Pia Lappalainen - Maanpuolustuskorkeakoulu, Johtamisen dosentti
Henkilstétuottavuuden johtaminen

Tassa workshopissa opit:

Heidi Pyykkénen - Psykoterapeutti *Nykyaikaisen johtamisen mallit ja kéyténteet.

Ajattelun, tunteen ja kéytdksen yhteys toisiinsa *Vuorovaikutus- ja tunnetaitoja esihenkiléné sekd

asiantuntijana toimimiseen.

*Téndan on maailman tarkein pdiva. Hetkessd elaminen.

Tervetuloa mukaan Legal Business Garden -
Kaj Kunnas - toimittaja, kanssaihminen tapahtumaan & Koutsin workshopiin!
“Ténddn on maailman tarkein paiva.”
legalbusinessgarden.fi & koutsicoach.com/tapahtumat

Koutsi — Coach Oy
Terveyden, tyskyvyn ja hyvinvoinnin asiantuntijapalvelut
sekd koulutukset terveen tydelaman kehittamiseen.

Lauri Pyykkdnen - Koutsi Coach
Arki ratkaisee hyvinvoinnin



https://www.legalbusinessgarden.fi/
koutsicoach.com/tapahtumat

