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Ajankohtaista
juridiikkaa parhaiden
asiantuntijoiden johdolla

Ilmoittaudu juristiliitonkoulutus.fi

MUUTOKSENHAKU - VALITUKSEN

KOHDENTAMINEN JA RAJAAMINEN
9.12. | Helsinki tai etana

Miten videotallenneuudistus muuttaa muutoksenhakuprosessia - ja
miten se vaikuttaa valituskirjelman laatimiseen tai siihen vastaami-
seen?

Seminaarissa pohditaan, miten voit parantaa onnistumisen mahdol-
lisuuksia hovioikeudessa ja miten varmistat, ettd huomio kiinnittyy
nimenomaan oikeisiin Kysymyksiin. Voiko resursseja sdastaa
rajaamalla valitusta, vai pitddko kaikesta riidelld uudelleen? Enta mita
muutoksia henkilétodistelujen vastaanottaminen muutoksenhaku-
tuomioistuimessa karajaoikeudessa nauhoitetulta kuva- ja danitallen-
teelta tarkoittaa asiamiesten ja tuomioistuinten kannalta?

Puheenjohtajana hovioikeudenneuvos Jukka Loiva, Helsingin
hovioikeus.

Hinta 895 € + alv.

OSAKASSOPIMUSPAIVA
12.12. | Helsinki tai etana

Miten varautua yhtidn sisaisiin riitoihin osakassopimuksessa?

Osakassopimus on tarkein yhtion sisdinen sopimus yhtion paatéksen-
teossa ja osakkaiden toiminnallisuuksien kannalta. Samoin osakas-
sopimus voi estaa tai aiheuttaa yhtiossa sisaisia riitoja. Seminaarissa
syvennytaan osakassopimusten ongelmakohtiin exit-tilanteissa,
yrityskaupoissa ja oikeudenkdyntien uhatessa.

Puheenjohtajana asianajaja, varatuomari, OTT, KTM
Heikki Huhtamaki, Veljekset Huhtamaki Asianajotoimisto Oy.

Hinta 895 € + alv.

— |-
MAINSIGHTS

Seminaarihintoihin lisdtaan alv. Oikeudet muutoksiin pidatetaan.


juristiliitonkoulutus.fi

Juridiitkan uutuusteokset -
tutustu ja tilaa

Tilaa osoitteesta kirjakauppa.almainsights.fi
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EU-oikeus
Suomessg

Jyrki Jauhiainen, Timo A. Jarvinen, Pekka Aalto SUOMEN LAKI I-11l 2025 -PAKETTI
Tapio Nevala . EU-OIKEUS SUOMESSA Sh. 699 €
ASUNTO-OSAKEYHTIOLAKI Sh. 148 €

Sh. 176 €

Mikko Rajavuori

Jussi Tapani, Matti Tolvanen, Tatu Hyttineni KESTAVAN YRITYSTOIMINNAN
RIKOSOIKEUDEN YLEINEN OSA

OIKEUS —
Sh. 149 € oh 149€ . i
Antti Jokel up ﬁli!ﬂnllill}n
ntti Jokela 4 Y
PAAKASITTELY, TODISTELU RIKOSOIKEUS JA _
JA TUOMIO OIKEUDENKAYNTI 2026
Sh. 166 €

Oikeudenkaynti Ill
Sh.136 €

QOikea tieto oikeaan aikaan.


kirjakauppa.almainsights.fi

KUVA ULLA NISONEN | TEKSTI TERO IKAHEIMONEN

Ammatti tutuksi

SUOMEN Asianajajien jarjestama
kouluvierailukampanja lahti
vauhdikkaasti kaytiin. Syksyn
aikana lahes 70 asianajajaa vieraili
kouluissa Suomen eri kolkissa.
Kampanja jatkuu kevatluku-
kaudella. Asianajaja Anne Makela
Kokkolasta kertoi tyostaan
Kaustisen musiikkilukion
opiskelijoille 24.9.2025.
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Fokus
Trumpin hallinto on kohdistanut asianajo-
toimistoihin ennenndkemattomén hyokkayksen.
Miten kdy Yhdysvaltojen oikeusvaltion ja
asianajajien riippumattomuuden?

18
Henkilo kuvassa
Asianajaja Matti Rautakorven mukaan
ulkomaalaislaki on huonosti valmisteltu

kokonaisuus, jonka tulkinta on ”Oikeusturva ei
4johd kaista. . . i
cpajondoniuiaista voi olla kiinni siita,
kuinka paljon
26 julkisuutta ihminen
Luuppi saa asialleen.”

Advokaatti kysyi kolmen suuren suomalais-
yrityksen lakiasiainjohtajilta, mitd he odottavat
juridiselta neuvonnalta nyt ja tulevaisuudessa. 1 8

Matti Rautakorpi

30
Oikeus & osaaminen
Tehokas ty0 ei synny jatkuvasta suorittamisesta,

vaan oman vireystilan tunnistamisesta, 4 Tuokiokuva
tyOpéivén rakenteista ja tydyhteison tuesta. 7 Paakirjoitus
8 Tekija
9 Lyhyesti

26

17 Kolumni Martina Kronstrom
23 Oikeilla urilla

24 Osastokuulumisia

25 Kolumni Liisa Karttunen
32 Asianajajan paiva

33 Nimitykset

SUOMEN ASIANAJAJAT m
FINLANDS ADVOKATER

Advokaatti Suomen Asianajajien jasen- ja ammattilehti, 30. vuosikerta Paatoimittaja Liisa Karttunen, p. 044 333 0512, liisa.karttunen@asianajajat.fi
Toimituspaallikkd Johanna Kainulainen, p. 040 721 7289, johanna.kainulainen@asianajajat.fi Toimitussihteeri Tero Ikaheimonen, p. 040 570 4304,
tero@aparaattimedia.fi Toimitus Suomen Asianajajat ja Vallilan Aparaatti Oy Ulkoasu Laura Ylikahri Kannen kuva Mikko Kauppinen Palaute
advokaatti@asianajajat.fi Ilmoitukset Juha Halminen, p. 050 592 2722, juha.halminen@mediaosasto.fi Tilaukset ja osoitteenmuutokset

p. (09) 6866 120, minna.wilenius@asianajajat.fi Kustantaja Suomen Asianajajat Paino PunaMusta Oy Painos 2 800 kpl ISSN 1239-1085 (nid.),
ISSN 2489-8260 (verkkojulk.) / Aikakausmedia ry:n jasen / Advokaatti ei vastaa tilaamatta lahetettyjen kirjoitusten ja kuvien sailyttamisesta tai
palauttamisesta. Lehden suurin vastuu ilmoitusten julkaisemisessa sattuneesta virheesta on ilmoituksen hinta. / Seuraava lehti ilmestyy 23.2.2026.
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Oikeudenkaynneista
tulossa tehokkaampia

PAAKIRJOITUS

Suomalainen oikeudenkaynti on suuren muutok-
sen ddrelld. Pitkddn valmisteltu todistelutallenne-
uudistus etenee toteutukseen todenndkoisesti
kevaan 2026 aikana. Kirdjdoikeuksien padkasittely-
saleja varustellaan parhaillaan uudistuksen vaa-
timiin teknisiin valmiuksiin. Uudistuksen ydin

voi vaikuttaa yksinkertaiselta, mutta on kaikkea
muuta.

Uudistuksen my6td henkil6todistelusta tehdaan
kdrdjaoikeudessa videotallenne, ja hovioikeus ottaa
henkilGtodistelua vastaan padsdantoisesti vain
kardjdoikeudessa tehdylta videotallenteelta. Kyse ei
ole vain nykyisten ddnitallenteiden korvaamisesta
videotallenteilla, vaan uudistus muuttaa merkit-
tévasti tapaa, jolla henkil6todistelu valmistellaan,
esitetddn ja kdsitellddn tuomioistuimissa.

Muutos on tervetullut. Henkil6todistelun vas-
taanottaminen uudestaan hovioikeudessa on ollut
kaikille turhauttavaa. Siksi Suomen Asianajajatkin
on ollut alusta saakka uudistuksen kannalla. Uudis-
tus tuo toivottavasti oikeuslaitokseen tehokkuutta

lopulta kaytdnnon toteutuksesta ja vaatii valmiutta
oikeussalin kaikilta toimijoilta, ennen kun kamerat
laitetaan pyoriméaan ja huudetaan: Action! Suomen
Asianajajat tarjoaa asianajajille valtakunnallisesti
ja paikallisesti koulutusta uudistuksesta usein yh-
dessd kérdjadoikeuksien kanssa. Koulutuksiin tulisi
kaikkien oikeudenkaynteja hoitavien asianajajien
osallistua.

Suomen Asianajajat on tehnyt aloitteen lainsda-
didnt6on eduskuntakésittelyssd syntyneen “valu-
vian” korjaamisesta. Asianajajalle
tulisi mahdollistaa todistelu-
tallenteiden tarkastelu myos
muuten kuin ruutupaperin ja
kynan kanssa kirédjdoikeu-
den tiloissa.

Uudistuksen huumassa ei

el
oy’

tule mydskddn unohtaa siti, ‘
ettd oikeudenmukai- ‘ "
W o

seen oikeudenkéyn- ﬁ

tiin perusoikeutena

aikana, jolloin tuomioistuimet kamppailevat kasva-  siséltyy myos teho- '\l |
vien tydmédrien ja resurssipaineiden kanssa. Kun kas muutoksen- \P/ 1
sama todistelu ei toistu moneen kertaan, prosessit  haku. 4
nopeutuvat ja kustannukset laskevat. Myo0s todis- - B
tajille ja rikosten uhreille uudistus merkitsee inhi- . '
millisemp#i kohtelua. Eero-Pekka Uotila
. . . e . asianajaja, &
Kuitenkin tunnetusti: The devil is in the details. puheenjohtaja, .
Uudistuksen tavoitteisiin pddseminen riippuu Suomen Asianajajat
. N
! il
|

Effektivare rattegangar pa kommande

DEN FINLANDSKA rattegdngsprocessen
star infér en stor férandring. Den lange
férberedda reformen av bevisupptagning i
videoformat vantas trada i kraft sannolikt
varen 2026. Reformens kérna kan verka
enkel — men ar allt annat an det.

I och med reformen spelas person-
bevisningen in pa video i tingsratten, och
hovratten tar i regel emot personbevis-
ning endast via den videoinspelning som
gjorts i tingsratten. Det handlar alltsd inte

enbart om att ersatta ljudinspelningar
med videoinspelningar, utan reformen
férandrar i grunden hur personbevisning
férbereds, presenteras och behandlas

i domstolarna.

Forandringen ar valkommen. Att ta
emot personbevisning pa nytt i hovrat-
ten har varit frustrerande for alla parter.
Darfor har Finlands Advokater redan fran
bérjan stott reformen. Férhoppningsvis
bidrar reformen till 6kad effektivitet inom

rattsvasendet, i en tid dd domstolarna
kampar med vaxande arbetsmangder
och resursbrist. Nar samma bevisning
inte behover upprepas flera ganger blir
processerna snabbare och kostnaderna
lagre. For vittnen och brottsoffer innebar
reformen ocksa en mer mansklig behand-
ling.

Att nd reformens mal beror framst pa
hur den genomférs i praktiken och kraver
beredskap fran alla aktérer i rattssalen.
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TEKIJA | TEKSTI JA KUVA TERO IKAHEIMONEN

Kollegalta toiselle

Pauli Sortti ja Leif Itdinen tapasivat Suomen Asianajajien mentorointiohjelmassa. Keskustelut
eri uravaiheissa olevien kollegoiden kesken ovat avanneet uusia nakdkulmia tyéhon ja elamaan.

Pauli Sortti (vas.) ja Leif
Itainen ovat tavanneet
mentorointiohjelmassa
syksyn 2025 aikana kaksi
kertaa.

ADVOKAATTI 4 /2025

PAULI SORTTI, ASIANAJOTOIMISTO ROIHU OY:

Olen aika nuori asianajaja vield, ja
’ , kun kuulee vanhemmalta asianajajal-

ta tarinoita ja havaintoja eri ura-
vaiheista, niin se antaa todella paljon. Oman
toimiston osakkaiden kanssa ei vilttdmétta
pysty keskustelemaan ihan samoista asioista,
joista Leifin kanssa pystyy. Hidn katsoo asioita
eri nakokulmasta.

Olemme keskustelleet tietysti ammattiin liit-
tyvistd asioista, mutta my6s ihan henkilkoh-
taisesta eldmastd - jonka tapahtumat ja vaiheet
heijastuvat vdistiméattd myds ammatilliseen
arkeen. Keskustelu on ollut hyvin avointa ja
rehellistd.

Mentorointi on auttanut itsedni 16ytdmaan
fokusta ty6eldméaén: hahmotan paremmin,
mihin asioihin haluan jatkossa keskittyi. Leifin
kanssa keskustellessa olen pystynyt sanoitta-
maan ajatuksiani ja testaamaan niita koke-
neemman kollegan kanssa.”

LEIF ITAINEN, ASIANAJOTOIMISTO EDELLE OY:
Kun ndin Suomen Asianajajien ilmoi-
, , tuksen mentorointiohjelemasta, ajat-
telin heti, ettd tdma voisi olla hyvi
tapa antaa takaisin asianajajayhteisolle, joka on
antanut minulle paljon. Téllaiselle ohjelmalle
on varmasti tarvetta.

En mentoroinnin alussa tiennyt Paulista
mitddn, mika on kai ideanakin. Olemme tavan-
neet syksylld 2025 kaksi kertaa, ja tapaamisia
jatketaan Paulin toiveiden mukaan.

Olen yrittinyt vastata kysymyksiin, jotka
Paulia kiinnostavat, tietysti omiin kokemuk-
siini pohjautuen. Olemme keskustelleet paitsi
asianajajan tyOstd ja urapolusta, myos elamasta
tyon ulkopuolella.

On ollut mielenkiintoista kuulla, miten
nuorempi ammatinharjoittaja kokee nykytyo-
eldmén. Keskustelut Paulin kanssa ovat herat-
tdneet paljon muistoja oman tyourani alusta,
ja on kdynyt ilmi, ettd meitd yhdistdd moni
asia. Toivon ettd mentoroinnin avulla Pauli saa
selvemmaén késityksen siitd, mitd hdn haluaa
jatkossa urallaan tehdi.” ®
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Ilma Lindgren kotikaivolla.
MITA, MISSA JA MILLOIN?
Korkein oikeus kumosi vuonna 1920 alem-
pien oikeusasteiden paatokset (KK0:1920-
I1-114) tapauksessa, jossa talollinen August
Lempidinen ja hanen veljensa Esko Lem-
pidinen olivat ottaneet haltuunsa 20 litraa
puolukoita, jotka leski Ilma Lindgren oli
poiminut Lempidisen tilan maalta Ruokolah-
della Saimaalla.
. o o o .o o oo SEURAUKSET
Ota aSIanaJaJakorttl kayttoon Alemmat oikeudet katsoivat, etta vaikka
ennen vuodenvaihdetta marjojen poimiminen ei ollut rangaistavaa,
maanomistajalla oli oikeus suojata omai-
VANHOJEN fyysisten asianajajakorttien kaytto kulku- suuttaan. Korkein oikeus totesi kuitenkin,
lupana tuomioistuimissa, poliisilaitoksilla ja vankiloissa ettd marjojen poimiminen toisen maalta ei
on paattymassa vuoden lopussa. Jos uusi mobiilisovel- ole rangaistava teko, eika Lempiaisilla ollut
luksessa toimiva asianajajakortti ei viela ole kaytdssa, nyt oikeutta ottaa Lindgrenin hallussa ollutta
on oikea aika ottaa se haltuun. omaisuutta.
Asianajajat-sovelluksen voi ladata puhelimeen App August ja Esko Lempidinen tuomittiin
Storesta tai Google Playsta. Asianajajakortti aktivoituu, maksamaan sakkoa seka korvaamaan mar-
kun oma valokuva on ladattu asiointipalvelu ASSIin. jojen arvo ja Lindgrenin oikeudenkayntikulut
Sovellus ja asianajajakortti ovat voimassa vain niilla, kihlakunnanoikeudessa.
joilla asianajaja-status on kulloinkin voimassa. Suomen Paatos loi perustaa nykymuotoisille jokai-
Asianajajat ei enaa myonna fyysisia kortteja, eika se voi senoikeuksille, eli oikeudelle nauttia Suomen
myontaa kortteja muille kuin asianajajille, silla Suomen luonnosta ja hyodyntaa sita riippumatta
Asianajajat ei yllapida rekisteria muista juristeista. alueen omistussuhteista.

Muistathan:

[V Vastaa aSianajaiatutkimukseen maaraaikaan mennessa. Vastauksesi on tarkea!
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LYHYESTI | TEKSTI SUOMEN ASIANAJAJAT

Koulutuskalenteri

MJ0LSHILLINHS @

Kimmo Oila
Lexia Asianajotoimisto Oy

“Koulutuksessa opitaan
ymmdrtdamddn tekodlyn
toimintaperiaatteet,
mahdollisuudet ja rajoitukset
sekd harjoitellaan tunnistamaan
tekodlyn kdyton vaikutuksia
asiakastyohon, tietosuojaan
ja oikeusturvaan.”

9.12. Tyontekijan irtisanomismenettelyyn ja
irtisanomisperusteeseen liittyvat ajan-
kohtaiset lakimuutokset

11.12. Tekodly asianajotydssa — lukutaidosta
vastuulliseen kaytt66nottoon

5.2. Ylimaarainen muutoksenhaku
3.3. Palaudu ennen kuin uuvut
20.-21.3. Syventava sovittelukoulutus
24.3. Vakuuttava ja vaikuttava ilmaisu
asianajotydssa, osa I
. . . . 4.4. Lieventamis- ja kohtuullistamis-
Asianajajatutkimuksesta perusteet
oo eoes 2o 14.4. Johda kohti hyvaa yhteytta
tarkeaa tietoa alasta 17.-18.4. Asianajotoimistopaiva seilaa kohti
Tallinnaa
MILLAISIA juttutyyppeja hoidat? Mikd tekee tyostasi 23.4. Vakuuttava ja vaikuttava ilmaisu
merkityksellista? Miksi valitsit asianajajuuden? asianajotydssa, osa II
Parhaillaan kdynnissa olevassa asianajajatutkimuk- 12.5. Lapsen oikeuksien ja lapsen edun
sessa selvitetddn muun muassa nailla kysymyksilla maarittely tapaamispaatoksissa

perustietoa alasta, sen veto- ja pitovoimatekijoista seka . .
alueellisista nikékulmista. Muistathan myos verkkokoulutukset

Asianajotoimistojen paattajille on muutama lisakysy- + Jarki ja tunteet ty6ssa — Arvosta aivojasi ja kehita

mys toimiston taloudesta ja henkildstosta. Kysymysten myt’?tétun_toq .. T .
mgéré on maltillinen 'ott; vastaaminen olisiymﬁhgi/olli- 0 WECISEIE R mEe i s elel @ el s

: nen, J - Tekoalyassistentti asianajajan tyon tukena
simman helppoa ja nopeaa. - Siviiliprosessioikeuden korjaussarja asianajajille

Tutkimuksella saadaan ajankohtaista tietoa alasta ja I-II
sen kehityksesta, minka vuoksi on erittain tarkeaa, etta . Avio-oikeutta loukkaavat oikeustoimet
mahdollisimman moni vastaa sahkdpostilla lahetettyyn - Talousrikosoikeuden erityispiirteita I-II
kyselyyn. Edellinen vastaava tutkimus on tehty seitseman * Kilpailuoikeus yrityskaupoissa
vuotta sitten. - Ajankohtaista kansainvalisista pakotteista

» Rohkeasti rikosprosessiin I-VI

Kaikkien tutkimukseen vastanneiden kesken arvotaan . S
» Testamentintekijan muistilista

ravintolalahjakortteja.
i ..Sarnana!.kals§st.|. a5|anaja!|l.le suunn'atun tutk.lm'uksen Livekoulutukset ja webinaarit jarjestetadn Helsingissa
lisaksi on kdynnissa kansalaisille kohdistettu mielikuva- Suomen Asianajajien koulutustiloissa. Koulutuksiin on
tutkimus asianajajista. Tuloksia molemmista tutkimuksis- mahdollista osallistua myds etini. Katso kaikki koulu-
ta on luvassa alkuvuodesta 2026. tukset ja ilmoittaudu: asianajajat.fi/tapahtumakalenteri
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AKATEMIA

Ajankohtaista tietoa,
huippukouluttajat, sinulle sopiva aika

Asianajaja-akatemian verkkokoulutukset

Asianajaja-akatemian
verkkokortti

Kaikki verkkokoulutusympariston
verkkokoulutukset vuoden 2025
loppuun asti ajasta ja paikasta
riippumatta — kouluttaudut silloin, kun
sinulle sopii. Yli 40 verkkokoulutusta
ja yli 120 koulutustuntia.
Verkkokoulutuksiin voi ilmoittautua
viela 1512.2025 ja katsoa koulutuksia
vuoden loppuun asti.

Hinta 790,00 €*

Tutustu myds muihin kausikortti-
vaihtoehtoihin ja [6yda sinulle tai
asianajotoimistollenne sopivin
vaihtoehto verkkosivuillamme.
Vuoden 2026 kausikortit tulevat
tarjolle 71.2026 alkaen.

A

Todistelutallenneuudistus
asianajajan nakokulmasta

Todistelutallenneuudistus tulee
tdmanhetkisen tiedon mukaan
voimaan kevaalla 2026. Uudistus

on prosessuaalinen, ei pelkastaan
tekninen, ja se asettaa uusia
vaatimuksia juttujen valmistelulle ja
kasittelylle. Koulutuksessa keskitytaan
uudistuksen keskeisiin muutoksiin

asianajajan tyossa seka karaja- etta

hovioikeuskasittelyiden nakokulmasta.

Kouluttajina karajatuomari

Mia Sundstrém, hovioikeudenneuvos
Teija Stanikié, erityisasiantuntija
Inka Gronqvist seka asianajajat
Mats Welin ja Hanna-Maria Seppa.

Hinta 150,00 €*

Siviiliprosessioikeuden
korjaussarja asianajajille, osa |

Siviilioikeudenkaynnit rakentuvat
pitkalti erilaisten taakkojen varaan.
Koulutuksen ensimmaisessa osassa
perehdytaan kolmeen keskeiseen:
vaatimis-, vaittamis- ja todistus-
taakkaan. Ajankohtaiseen oikeus-
kaytantéon tukeutuen tarkastellaan,
miksi taakat on omaksuttu suomalaiseen
oikeudenkayntiin ja miten ne vaikuttavat
oikeudenkayntien kulkuun ja tuomio-
istuimen harkintavallan rajoihin.

Tutustu myds sarjan Il osaan
verkkosivuillamme.

Kouluttajana professori
Mikko Vuorenpaa.

Hinta 240,00 €*

Tutustu koko laajaan koulutustarjontaamme ja ilmoittaudu mukaan verkkosivuillamme.

*Koulutukset asianajajille seka asianajotoimistojen ja Oikeuspalveluviraston henkilokunnalle. Muutokset mahdollisia.

asianajajat.fi/tapahtumakalenteri

SUOMEN ASIANAJAJAT %
FINLANDS ADVOKATER


asianajajat.fi/tapahtumakalenteri




ENNEN-
NAKEMATON
HYOKKAYS

Trumpin hallinto uhkailee asianajotoimistoja.
Miten kay oikeusvaltion ja asianajajien riippumattomuuden?

I just think that the law firms have to
behave themselves.”
Néin sanoi Yhdysvaltain presi-
dentti Donald Trump lehdistétilai-
suudessa maaliskuussa. Hdn on tehnyt selvéksi,
mitéd kdyttaytyminen tarkoittaa: sitd ettd toimii
hénen toivomallaan tavalla.

Toisen kautensa alusta ldhtien Trump on tes-
tannut valtaoikeuksiensa rajoja. Hdn on kéyttanyt
toimeenpanovaltaansa peitteleméttd myos henki-
lokohtaisen koston vélineend. Hyokkayksiltd eivat
ole vilttyneet ne tuomarit ja asianajajat, jotka hén
mieltdd “vastustajikseen”.

Heti alkuvuodesta joukko asianajotoimistoja
sai kokea, mitéd on joutua epasuosioon. Hallinto
lahetti parillekymmenelle firmalle kyselyjd ndiden
henkil6stopolitiikasta, tdhtdimessd DEI-monimuo-
toisuusohjelmat.

Hallinto on syyttdnyt toimistoja “oikeusjar-
jestelmédn aseistamisesta” ja "Amerikan etujen
heikentdmisestd”. Kohteena ovat toimistot, jotka
ovat olleet osallisina Trumpia tai hallinnon toimia
vastaan nostetuissa oikeusjutuissa.

Hallinnon toimeenpanomaarayksilld (executive
order) juristeilta on evétty pdisy liittovaltion ra-
kennuksiin - esimerkiksi tuomioistuimiin. Asian-
ajotoimistojen ja liittovaltion elinten sopimuksia
on jaddytetty, kuten my®os liittovaltion ja asianajo-
toimistojen asiakkaiden sopimuksia.

PELON ILMAPIIRI

Kansainvilisen oikeuden
emeritusprofessori, akatee-
mikko Martti Koskenniemi
havaitsi pelon ilmapiirin jo
kevittalvella, kun hin kavi
New York Universityssa —

Heti alkuvuodesta
joukko asianajotoimistoja
sai kokea, miti on joutua
epasuosioon.
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sdannollisesti toistuvalla vierailijaprofessorin
jaksollaan.

- Executive orderit ovat toimistoille kaytan-
nossd kuolemantuomio. Ne eivét voi toimia, jos
eivdt pddse liittovaltion tiloihin, tuomioistuimet
mukaan lukien, tai jos niiden asiakkaat eivit voi
tehda sopimuksia liittovaltion kanssa.

Useat toimistot nostivat kanteet ja ovat voitta-
neet kaikki, joskin kisittely jatkuu muutoksenha-
kutuomioistuimissa. Mitddn méérédysti ei ole siis
vield pantu toimeen.

Pelote on kuitenkin luotu. Uutistoimisto Reu-
ters haastatteli asianajajia ja jarjestdjen edustajia
ja analysoi miljoonia oikeudenk&yntiasiakirjoja.
14 kansalaisoikeusjérjestod kertoi, ettd niiden luo-
tetut asianajotoimistot epardivit olla yhteydessd
jérjestoihin, salaavat edustuksensa tai kieltdytyvit
edustamasta niitd. Asiakirjojen perusteella suuret
toimistot ovat vetdytyneet laajasti oikeudenkayn-

neistd liittovaltiota vastaan.
Yhdysvaltain jérjestelméssi
oikeusprosesseilla on iso rooli
hallinnollisten padtosten lailli-
suuden ja lakien perustuslail-
lisuuden koettelemisessa.
Vdhemmist6jen aseman
turvaaminen tapahtuu
usein oikeudessa ja
asianajotoimistojen pro
bono -tyoné. Toimistot
ovat ajaneet jarjestdjen
kanteita esimerkiksi
ilmasto- ja tasa-arvo-
kysymyksissa.
- Edustan sellaista
kantaa, etti ei voi sanoa, ettda
valtio joko on tai ei ole oikeus-
valtio. Mutta Yhdysvallat on
voimakkaasti liukumassa pois
toimintatavoista, joita
oikeusvaltioon lii-
tamme, Kosken-
niemi sanoo.

Useat suuret,
menestyvat
toimistot ovat
noyrtyneet
“diileihin”.
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DIILEJA TRUMPIN KANSSA

Ensin taipui Paul Weiss: 150-vuotias globaali yri-
tys. Se oli halukas "mukauttamaan asiakasvalintaa
ja palkkauskaytdnt6ja” presidentin mieltymysten
mukaisiksi ja tarjoamaan 40 miljoonalla dollarilla
palveluita hallinnon hyvéksymiin tarkoituksiin.

Useat suuret, menestyvit toimistot ovat noyr-
tyneet “diileihin”. Ne ovat luopuneet monimuotoi-
suusohjelmistaan, sitoutuneet olemaan nostamat-
ta kanteita Trumpia vastaan ja luvanneet ilmais-
palveluja hallinnon tarpeisiin.

Antautumalla tanddn Simpson Thacher liittyy
useiden muiden historiallisten, vaikutusvaltaisten
ja hyvin resursoitujen asianajotoimistojen joukkoon,
jotka polvistuvat suutelemaan autoritarismia, Kirjoit-
ti losangelesilainen asianajaja Siunik Moradian
kollegoilleen erokirjeessddn, jonka han julkaisi
my6s Linkedinissa.

Monien asianajajien moraalille sovinnot ovat lii-
kaa. Jotkut ovat irtisanoutuneet. Asiakaskuntaa on
liikkunut. Microsoft vaihtoi Simpson Thacherin toi-
seen toimistoon, Jenner & Blockiin, joka on haastanut
hallinnon oikeuteen. Microsoft ei ilmoittanut syyta.

Toisaalta asiakkaille on riski kdyttdd toimistoa,
joka on riitasuhteessa hallintoon.

Tuomioistuimet ovat tdhin asti kumonneet
madrdykset. Kuinka kay aikanaan konservatiivi-
enemmistoisessd korkeimmassa oikeudessa, siitd
Koskenniemi ei olisi varma. Hin katsoi muutama
kuukausi sitten, ettd noin 20:sta Trumpin toimia
koskevasta jutusta Trump oli voittanut 18.

- On syytd muistaa, ettd tdysin riippumatta
siitd, miten oikeusjutuissa kdy, liittovaltiolla on
tavattomasti mahdollisuuksia vaikeuttaa asianajo-
toimistojen toimintaa tai tehd4 se mahdottomaksi.

Asianajotoimistojen tyypillinen tehtéva on ha-
kea asiakkaan puolesta erilaisia lupia. Jos liittoval-
tio padttaa evitd luvat tietyn toimiston asiakkailta,
nditd asiakkaita ei endd tule.

JURIDISESTI KYSEENALAISET SOVINNOT
Asianajaja Petri Taivalkoski toimii valitystuomari-
na ja sovittelijana kotimaisissa ja kansainvalisissa
riidoissa. Hén kisitteli syyskuussa Asianajaja-
oikeuden killan tilaisuudessa asianajotoimistojen
ja Trumpin diilejd.

Mediatietojen perusteella sovinnot ovat voineet
olla epdvirallisten keskustelujen tuloksia, eivat
valttdmattd sopimusasiakirjoja. On epiilty, onko
sopimusta syntynyt lainkaan - etenkdén jos se on
syntynyt painostuksen seurauksena.

Asianajajayhteis6 The American Bar Associa-
tion totesi kesdkuussa nostamassaan kanteessa,



ettd sovinnot eivit ilmeisesti ole kirjallisia eivatka
taytdntoonpanokelpoisia. Presidentti voi muuttaa
mielensd milloin vain ja antaa toimeenpanomaa-
rayksen, jos firmat poikkeavat litkaa hdnen toiveis-
taan, ja néin jatkaa painostusta.

Taivalkoski sanoo, ettd taipuminen hallinnon
painostukseen ja sitoumus antaa ilmaista tyotd
hallinnon paamairien edistimiseen ei sovi yhteen
riippumattomuuden vaatimuksen kanssa, joka on
asianajotoiminnan perusldhtdkohta.

- Asianajoty0ssd ennen jokaista toimeksiantoa
pitéa tarkistaa, ettei sen hoitamiseen ole esteita.
Se ei voi toimia niin, ettd hallinnosta osoitetaan
keissejd hoidettavaksi.

Taivalkoski jaksaa uskoa, ettd Yhdysvaltain kor-
kein oikeuskin poliittisista nimityksist4 huolimatta
edustaa yhi oikeusvaltion periaatteita.

Talla hetkelld toimistot luovivat hallinnon miel-
lyttdmisen ja arvovaltansa sdilyttdmisen ristipai-
neissa. Osa néyttda jo lipedvan diileistdén. Reutersin
mukaan ainakin neljd niistd on mukana hallinnon

vastaisissa jutuissa, jotka koskevat transihmisten
oikeuksia, maahanmuuttoa, tulleja ja tuulivoimaa.

EI MITAAN TAVALLISTA KITKAA

The American Bar Association paityi kesédkuussa
epitavalliseen toimeen, kun se nosti kanteen Yh-
dysvaltain hallitusta, yli kahta tusinaa liittovaltion
ministeri6td ja virastoa ja ndiden johtajia vastaan.

Epétavallinen on aikakin. Elokuuhun ABA:n
presidenttind toiminut William R. Bay sanoo, ettid
tdma ei ole tavallista oikeuden ja politiikan han-
kausta vaan laaja ja tuhoisa hyokkays.

ABA pyytéad tuomioistuinta julistamaan asian-
ajajiin ja toimistoihin kohdistuvan uhkailun
perustuslain vastaiseksi ja kieltdmd4n hallitusta
panemasta politiikkaa tdytdnt66n. Bayn mukaan
asianajajien uhkailu on osa laajempia pyrkimyksia
vahingoittaa oikeusvaltiota.

- Hallituksen kanssa erimielisid uhkaillaan
ja heille kostetaan. Viranhaltijoita erotetaan ja
rangaistaan tyonsa tekemisestd. On hyokkéiyksid —

MISSA SINA SAILYTAT
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diversiteettia vastaan, ihmisid
epainhimillistetdédn, ihmisoikeuk-
sia rikotaan ja oikeuden padtoksid
vastustetaan, sanoo Bay, jonka titteli
ABAssa on nyt Immediate Past President.

- Jokainen yksittdinen haaste on huoles-
tuttava, mutta yhdessd ndma ovat hépeallisid. Ne
eivit ole sitd, mitd Yhdysvallat edustaa ja mitd
olemme koskaan pyrkineet olemaan.

Bay kuunteli kollegoiden huolia jo helmikuussa
ABA:n vuosikokouksessa. Jarjesto paitti, ettd sen
tdytyy toimia koko ammattikunnan puolesta.

- Monet ovat huolissaan. Joskus 6isin valveilla
sitd murehtii, mitd tima vaikuttaa perheeseeni,
kaan ei ole vddra hetki toimia oikein. Jos emme
nouse puolustamaan ammattiamme, kuka sen
tekee?

KYSE KAIKKIEN OIKEUDESTA
Bay korostaa, ettd ABA ei vastusta hallintoa vaan
puolustaa oikeusvaltiota.

- Pyyddmme tuomioistuinta vahvistamaan
jotain, misti ei ole koskaan ollut epéselvyytta:
hallinto ei voi rangaista asianajajia epédsuosittujen
asiakkaiden tai asioiden edustamisesta.

Trumpin retoriikassa oikeus on politisoitunut-
ta. Hallinto maalailee asianajotoimistoista vastus-
tajiaan sen perusteella, kuka ajaa mitdkin asiaa.

- Jokaisen osavaltiomme korkeimmat oikeudet
ovat sanoneet, ettd kun asianajaja edustaa asiakas-
ta, se ei merkitse, ettd han kannattaa asiakkaan
poliittisia, taloudellisia, sosiaalisia tai moraalisia
néakemyksid tai toimintaa. Se on todella selvai.

Bayn mukaan ihmisié tulee muistuttaa siité,
ettd kyse ei ole vain asianajajista. Hyokkaykset
kohdistuvat kaikkien mahdollisuuksiin tulla edus-
tetuiksi ja saada oikeutta. Bay kuulee nykyédin
tdmainkaltaisia tarinoita:

- Erds tyontekijimme kdvi hammaslaakarissa.
Suuhygienisti sanoi: tiedédn ettd olet ABAssa tdissa
ja olen niin ylped siitd, mitd edustat, ettd pddtin
antaa rahaa yhteisolle.

Ammattikunta on Bayn mukaan aktivoitunut
poikkeuksellisella tavalla. Tukea on tullut eri mai-
den asianajajayhteisoilta.

- Jotain erityistd tapahtuu asianajajakunnassa
ympdiri maailmaa, ja viesti on selvd: meiddn taytyy
puolustaa ammattiamme ja arvoja, joita piddmme
tirkeind. @

"Hyva aika pohtia, kun uhat eivat ole akuutteja”

ASIANAJAJIEN riippumattomuutta
ei tule pitaa itsestaan selvana Suo-
messakaan.

Suomen Asianajajat on nostanut
aihetta esiin vuosien ajan. Tarkea
tavoite on saada asianajajakunnan
itsenaisyys ja riippumattomuus
tunnustetuksi perustuslain tasolla.

- Oikeusvaltiossa asianajajien
riippumattomuus turvaa ihmis-
ten, yritysten ja yhteisdjen paasyn
oikeuksiin, sanoo asianajaja, vara-
tuomari Hanna Raiha-Mantyhariju,
joka toimi Suomen Asianajajien
puheenjohtajana 2020-2024.

Han oli kevaan 2023 hallitus-
neuvotteluissa keskustelemassa
aiheesta, ja han toimii varajasenena
oikeusministerion asettamassa
Oikeuslaitoksen riippumattomuu-
den perustuslailliset takeet -ty6-
ryhmassa, jossa paasihteeri Niko
Jakobsson on jasen.

Tyoryhma valmistelee ehdo-
tuksen oikeuslaitoksen riippu-
mattomuuden edellyttamista
saanndsmuutoksista. Hanke
kattaa tuomioistuinlaitoksen,
syyttdjalaitoksen, ulosottolaitok-
sen, rikosseuraamuslaitoksen,

asianajajat ja oikeudenkaynti-
avustajat.

Raiha-Mantyharjun mukaan
Suomessa asianajajien riippumat-
tomuus ei talla hetkella ole uhat-
tuna. Kansainvaliset esimerkit ovat
kuitenkin huolestuttavia. Euroo-
passakin pyritdan jo puuttumaan
asianajajien toimintaedellytyksiin.

- Silloin on hyva aika naita
asioita pohtia, kun uhat eivat
ole akuutteja. Uudistukset on
mahdollista tehda, kun pystytaan
neutraalissa tilanteessa pohtimaan
saantelyn tarvetta.
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MARTINA KRONSTROM | KOLUMNI

Suomi ei valitettavasti ole ainakaan
sananvapauden osalta enaa mallioppilas,

ja siita onkin syntynyt Euroopan neuvoston
edustajissa aitoa huolta.

Martina Kronstrom, asianajaja

IThmisoikeuksien tilanne huolestuttaa,
mutta lapsissa on tulevaisuus

I(un itse aloitin oikeustieteen opinnot, Suomen valitettavasti ole ainakaan sananvapauden osalta

uusi perustuslaki oli tullut voimaan puoli endd mallioppilas, ja siitd onkin syntynyt Euroopan

vuotta aikaisemmin. Thmisoikeusndkokulmia neuvoston edustajissa aitoa huolta.
opinnoissa ei silti tainnut valtiosdéntoikeuden Olen téna syksyna kuitenkin ilokseni huoman-
peruskurssin lisiksi juurikaan olla, vaikka Abo nut, ettd perus- ja ihmisoikeudet kuuluvat tata
Akademin ihmisoikeusinstituutti toimi samassa nykya perusopetukseen useammassa aineessa
rakennuksessa kuin muut oikeustieteilijat. peruskoulun monella eri luokalla. Kotona olemme

Minulla on jadnyt my6s mieleen urani alku- syksyn aikana keskustelleet siitd, mitd ihmis-
ajoilta keskusteluja siitd, ettd ihmisoikeuksiin oikeuksia on olemassa, mité tarkoittaa demokratia,
vedotaan vain, kun ei ole mitdan jirkevdd “oikeaa”  yhdenvertaisuus ja tasa-arvoisuus ja miksi median
argumenttia esittdd. Téallainen keskustelu tuntuu vapaus on tdrkedd. Kun nuorille opetetaan, etti
nyt 20 vuotta myohemmin merkilliseltd. Nykyaan kaikilla on yhtdldisid oikeuksia ja niiden mukana
ihmisoikeusldhtéinen argumentaatio kuuluu jo tulevia vastuita, ja ettd sananvapaus on demokra-
asianajajien perustyokaluihin. tian kulmakivi, he toivon mukaan osaavat nait4 ai-

Kaikkien yhtaldisten perusoikeuksien tunnus- kuisina soveltaa, eivitka suostu niistd luopumaan.

taminen on vapauden, oikeudenmukaisuuden ja
rauhan perusta. Ihmisoikeuksien arvo ja merkitys S uomen Asianajajat pyrkii tind lukuvuonna
huomattiin toisen maailmansodan jélkeen ja siitd saamaan mahdollisimman monen asianajajan

syntyi YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallinen kdymadn kouluissa puhumassa asianajajuudesta ja
julistus ja sen jdlkeen Euroopan ihmisoikeus- niistd tirkeistd oikeuksista, joita asianajajina puo-
sopimus. Vaikka Euroopan ihmisoikeussopimus lustamme. Itsekin olen sopinut yhdesta vierailusta,
on tdnd vuonna tayttidnyt jo 75 vuotta ja nykyinen ja toivon, ettd niita tulisi enemman. Nuorten into
ihmisoikeustuomioistuin 27 vuotta, joudun edel- ja avoin mieli antaa aina paljon energiaa itselle.
leenkin nidkemédn vililld hieman enemman vaivaa  Aion myo0s jatkossa nostaa ihmisoikeudet esille
saadakseni kirdjaoikeudet soveltamaan heitd tuomioistuimissa. Ei sen takia, ettd minulla ei olisi
sitovaa Euroopan ihmisoikeustuomioistuimen rat-  mitdan parempaa sanottavaa, vaan koska niita tuo-

kaisukdytantod. Korkein oikeus alkaa onneksiolla ~ mioistuin ei voi ohittaa.
ihmisoikeusargumentaation osalta mallioppilas.

O sallistuin taannoin Euroopan neuvoston
jarjestdmddn koulutukseen, jossa oli edustajia
20 eri Euroopan maasta. Johtuen eri maiden his-
toriasta ja nykytilanteesta sananvapauden tilanne
vaihtelee maiden vélilla merkittdvasti. Suomi ei

N3INVCHOd ISSNC SOHYIId
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atti Rautakorpl kritisoi kovin sanoin ulkomaalaislainsaadantoa

ja sen virano

ulkintaa. Kun kysymys voi olla elamasta ja kuolemasta,

tulisi lainvalmistelun olla erityisen laadukasta, han sanoo.
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sianajaja Matti Rautakorpi aloittaa
keskustelun painavasti: hinen mu-
kaansa Suomen ulkomaalaislaki on
sekava ja huonosti valmisteltu koko-
naisuus, jota Maahanmuuttovirasto
tulkitsee usein epdinhimillisesti.

Olemme Helsingin Kulttuuritalol-
la, jossa sijaitsevat Asianajotoimisto
Matilainen & Rautakorpi Oy:n tilat. Ulospéin toimisto
ei itseddin juuri mainosta, mutta sisélld hoidetaan ulko-
maalais-, hallinto-, rikos- ja perintdoikeuden asioita.

- En usko, ettd Suomessa on toista niin sekavasti
rakennettua lakikokonaisuutta kuin ulkomaalaislain-
sddadanto. Siihen on tehty vuoden 2020 jalkeen noin
30 muutosta, mutta kokonaisuudistusta ei syysti tai
toisesta haluta tehd3, Rautakorpi sanoo.

— Tilkkutikki on vaikea tulkita jopa juristille, saati
sitten ihmiselle, joka ei tunne Suomen jarjestelmaa.

Lis#ksi viranomaisen laintulkinta on ep&johdon-
mukaista. Syksylld 2025 julkisuuteen nousi Fayez
Bassalatin tapaus, jossa oleskelulupa evittiin, koska
Migri ei pitdnyt Bassalatin palestiinalaispassia pate-
vana matkustusasiakirjana. Ulkoministerion tulkinta
asiasta oli pdinvastainen.

Bassalatin tapaus on Rautakorven mukaan suoraa
seurausta huonosta lainvalmistelusta ja viranomais-
tulkinnasta.

4/2025 ADVOKAATTI




HENKILO KUVASSA

- Vasta kun tapaus nostettiin mediaan, Maa-
hanmuuttovirasto muutti linjaansa. Mutta kuinka
monen kohdalla ehti jo tapahtua vaddryys? Oikeus-
turva ei voi olla kiinni siitd, kuinka paljon julki-
suutta ihminen saa asialleen.

Rautakorpi korostaa, ettei ongelma ole poliit-
tinen, vaan rakenteellinen: uudistuksia tehdain
kiireelld, ilman kokonaisarviota niiden vaikutuk-
sista. Huolimattomuus ja kiire lainvalmistelussa
rapauttavat oikeusvaltiota riippumatta siitd, kuka
on vallassa.

Turvapaikka-asioissa Rautakorpi pitda lisaksi
huolestuttavana sitd, ettd suullisia kisittelyja jar-
jestetdén hallinto-oikeuksissa vain harvoin.

- Ne ovat ainoita asioita Suomessa, joissa voi
aarimmilldén olla kyse eldmaist4 ja kuolemasta.
Silti ihmisen tarina arvioidaan oikeudessa vain
asiakirjojen perusteella, ilman ettd hén koskaan
péasee kertomaan asiaansa oikeuden eteen, hin
sanoo.

- Se on oikeusturvan ja inhimillisyyden kannal-
ta arveluttavaa.

HELSINKILAISTYNYT SAVOLAINEN

Rautakorpi on tehnyt asianajoty6td Helsingissd jo
yli kymmenen vuoden ajan. Hénen juurensa ovat
Kuopiossa. Oikeustieteelliseen tie vei yhteiskun-
nallisen kiinnostuksen kautta.

- En ollut mikddn kympin oppilas, mutta on-
neksi sithen aikaan oli mahdollista pdasté oikeus-
tieteelliseen pelkilld paédsykoepisteilld. Nyky-
systeemilld, jossa painotetaan lukiotodistusta, en
valttdmattd olisi tille uralle paatynyt.

Oikeustieteiden opinnot johtivat ensin verohal-
lintoon, jossa Rautakorpi hoiti erityisesti perinto-
veroon liittyvid tehtdvii. Verottajalla Rautakorpi
naki, miten varakkaat pystyvit Suomessa mini-
moimaan maksamansa verot, kun taas tavalliset
ihmiset maksavat tuloistaan suhteessa enemmaén
veroja.

- Se suoraan sanottuna drsytti. En kokenut esi-
merkiksi verokonsultin uraa mielekkééksi.

Ensikosketuksen asianajoalaan Rautakorpi
sai opiskeluaikana Joonia Strengin toimistossa.
Streng oli yksi ensimmaisistd suomalaisista asian-
ajajista, joka keskittyi ulkomaalaisoikeuteen.

Strengin palveluksessa Rautakorpi ndki, min-
kilaista pienen asianajotoimiston pyorittdminen
kdytannossd on. Oppi siirtyi nopeasti kidytantoon,
kun hén perusti kollegansa Valtteri Matilaisen
kanssa oman toimiston vuonna 2012.

Nykyisin toimistossa tyoskentelee myos yksi
juristi ja yksi oikeustieteen opiskelija.

ADVOKAATTI 4 /2025

20

”Jos jarjestelma ei korvaa tehtya

tyota riittavasti, riskind on, etta naita

asioita hoitavat lopulta vain sellaiset
tahot, jotka eivat valitd laadusta.”

OIKEUSAPUJARJESTELMA El ENAA KANNATTELE
Rautakorven mukaan erityisesti ulkomaalais-
taustaisten asiakkaiden oikeusavun saatavuus on
uhattuna. Jos turvapaikkaa hakeva ei saa avustajaa
riittdvén ajoissa, tai joutuu turvautumaan maallik-
koapuun, seuraukset voivat olla vakavia.

Esimerkiksi sukupuoleen tai seksuaaliseen
suuntautumiseen liittyvissa asioissa on tirkedd
saada ratkaisun kannalta olennaiset asiat heti pro-
sessin alussa viranomaisten tietoon.

Syynai tilanteeseen on osittain oikeusapupalk-
kioiden liian matala taso ja niiden ennakoimaton
leikkaaminen tuomioistuimisissa.

Rautakorven mukaan on todellinen riski, ettd
oikeusapuasioiden hoitaminen ajautuu marginaa-
liin ja osin hyvantekevaisyystyoksi. Pelkkien oikeus-
apuasioiden varaan on jo nykyisin vaikea, ellei
mahdoton, rakentaa perinteistd asianajotoimistoa.

- Joskus toimeksianto on selvisti tdrked ja
vaativa, mutta tiedin jo etukéteen, ettd siitd ei saa
asianmukaista korvausta. Kuka siis ehtii tai jaksaa
ottaa vastaan vaikeimmat asiat? han pohtii.

- Ikévd sanoa, mutta jos jarjestelma ei korvaa
tehtya tyota riittdvasti, riskind on, ettd nditd asioita
hoitavat lopulta vain sellaiset tahot, jotka eivit
valitd laadusta.

Moni kokenut asianajaja on Rautakorven mu-
kaan lopettanut oikeusapujuttujen hoitamisen
kokonaan tai valikoi juttunsa todella tarkkaan sen
mukaan, miten ty6lailtd ne vaikuttavat.

Hin pitdd korkeimman oikeuden ja korkeim-
man hallinto-oikeuden viimeaikaisia linjauksia
oikeusapuasiassa kriittisen tarkastelun arvoisina.

- Paatoksid on tehty ilman kattavaa tausta-
tyotd. Esimerkiksi hallintoasioissa ei ole arvioitu
lainkaan sité, 16ytyyko pdtevid avustajia todelli-
suudessa riittdvasti. Eihdn se ndy oikeudessa, jos
valitus jaa tekemattd, koska kukaan ei ota asiaa
hoitaakseen.

Rautakorven mukaan oikeusapujérjestelmaa
pitdisi rikosasioissa arvioida myds EU:n oikeus-
apudirektiivin ndkokulmasta: jarjestelmakokonai-
suuden on turvattava laadukas, oikeudenmukai-
nen ja riippumaton oikeusapu.



MATTI RAUTAKORPI, 40

» Oikeustieteen maisteri 2012

« MR-Laki — Asianajotoimisto
Matilainen & Rautakorpi Oy:n
osakas 2012-

» Asianajaja 2017

» Mukana Suomen Asian-
ajajien hallinto-oikeuden
asiantuntijaryhmassa
vuodesta 2020 ja perus- ja
ihmisoikeuksien asiantuntija-
ryhmaéssa vuodesta 2024
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HENKILO KUVASSA

- Laatu ei tarkoita vain sitd, ettd jokaiseen
juttuun 16ytyy muodollisesti pétevi avustaja. Se
tarkoittaa oikeasti asiantuntevaa, riippumatonta ja
motivoitunutta avustajaa, jolla on myds resurssit
hoitaa tyd ammattimaisesti.

ASIANAJAJA VOI VAIKUTTAA,

VAIKKA RAJALLISESTI

Matti Rautakorpi toimii pdivityonsa ohella Suo-
men Asianajajien hallinto-oikeuden asiantuntija-
ryhmén puheenjohtajana. Siiné roolissa hén laatii
saannollisesti lausuntoja lakiesityksistd, ja ottaa
kantaa oikeudenhoidon kehitykseen.

Hin nékee asianajajakunnan vaikuttamistyon
tdrkednd, vaikka samalla rajallisena.

- Yksittdinen juristi ei voi tyonsé kautta muut-
taa koko rakenteellista jirjestelmad. Mutta laajem-
min jirjestotyon ja yhteiskunnallisen keskustelun
kautta voi vaikuttaa.

- Yleison tavoittava keskustelu ja esilldolo on
tiarkedd. Esimerkiksi asianajajien palkkioista puhut-
taessa unohtuu usein, ettd asianajajan laskuttama
ty0 ei ole rahaa suoraan asianajajan pankkitilille,
vaan yrityksen tuloa, josta maksetaan verot ja muut
kulut. Naita vadrinymmarryksid on térked oikoa.

Rautakorven asiakkaat ovat usein heikossa
asemassa ja hyvin riippuvaisia avustajastaan. Toi-
sinaan vastuu painaa harteilla.

Kyse on myds valtasuhteesta, joka korostuu
ulkomaalaisasioissa: Suomen lainsdddannon 1api-
kotaisin tunteva asianajaja on vdistamatta tdysin
erilaisessa asemassa kuin toisesta maasta tullut,
mahdollisesti kielitaidoton ihminen.

- On tilanteita, joissa asiakkaan henki tai
turvallisuus on oikeasti vaarassa. Silloin joutuu ky-
symaaén itseltddn, onko tehnyt aivan kaiken, mita
voi. Mutta jos on, sen on riitettava.

- Empatialla ei ratkaista asioita, mutta ilman
sitd ei voi tehda tité tyotd. On pystyttidva samaan
aikaan ymmaértdmaidn ihmisté ja pitdméaan pad
kylména. Jos tilanteessa on tehty voitava, ja loppu-
tulos on asiakkaan kannalta huono, myds se on
pystyttidva kertomaan asiakkaalle. Kyll4 he yleensd
sen ymmartavit ja hyvaksyvit.

Luottamuksen rakentaminen asiakkaan kanssa
onkin toimeksiannon ensimmadinen - ja joskus
myos vaikein - vaihe.

- Moni asiakkaani tulee maista, joissa juristiin
tai viranomaiseen ei voi luottaa. Luottamus syntyy
ajan kanssa, avoimuudella ja sillg, ettd tekee sen
mité lupaa. ®
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Kolme kysymysta

MIKA ON PARAS NEUVO, JONKA OLET
1 KOSKAAN SAANUT?

@ |apsuudenkodissani kannustettiin luke-
maan lehted. Siita tuli tapa: aamupala ja pdivan
lehti kuuluivat yhteen. Lehtien lukeminen on autta-
nut ymmartamaan maailman prosesseja, hah-
mottamaan yhteiskunnan toimintaa ja nakemaan
asioita monesta eri nakokulmasta.

INSPIROINUT SINUA?

@ Ammatillisesti minua innostaa se hetki,
kun huomaan jostain jutusta loytyvan valitus-
perusteet korkeimpaan oikeuteen, korkeimpaan
hallinto-oikeuteen tai mahdollisuudet saada juttu
jopa EU-tuomioistuimen kasittelyyn. Muuten ela-
massa inspiroivat ihmiset, jotka tekevat tarkeiksi
katsomiensa arvojen eteen asioita, joskus jopa
pyyteettomasti.

2 MIKA ON VIIMEISIN ASIA, JOKA ON

MITEN VIETAT VAPAA-AIKASI,
KUN SAAT ITSE PAATTAA?
@ Tutkin kaupunkia pyérailemalls, etsien
pojan ja puolison kanssa uusia leikkipaikkoja tai
ystavien kanssa Helsingin parasta pizzaa.




Britta Andersin
valvontayksikon johtaja

OIKEILLA URILLA

Lisdd valvontalautakunnan ratkaisuja
l6ytyy valvontalautakunnan nettisivujen
hakemistosta valvontaratkaisut.fi.

Vastaaminen asianajotoiminnassa
saatuihin yhteydenottoihin

Asianajaja on velvollinen vastaamaan asianajotoiminnassaan saamiinsa yhteydenottoihin
kohtuullisessa ajassa. Kohtuulliseksi katsottava aika vastaamiselle seka vastaamisen
tarpeellisuus riippuu yhteydenotosta.

Vastaaminen tuomioistuimen
lausumapyyntoon

sianajaja oli avustanut vastaajaa rikosasiassa.

Hovioikeus oli varannut asianajajan asiakkaalle
mahdollisuuden lausua erdistd asianajajan toimen-
pide-erittelyn toimenpideriveistd. Hovioikeus ei

ollut saanut lausumaa tai muuta viestid asianajajalta.

Valvontalautakunta totesi, ettd asianajajan teh-
taviin kuuluu arvioida, milloin lausuman toimitta-
minen on asian kannalta tarpeellista. Asianajaja ei
kuitenkaan voinut tdlld perusteella sivuuttaa tdysin
tuomioistuimen selvityspyynt6jé tai muita yhteyden-
ottoja. Ottaen huomioon, ettd hovioikeuden asian-
ajajalle ldhettdmassd lausumapyynnossa oli varattu
tilaisuus antaa

Vastaaminen vastapuolen viesteihin

sianajaja oli ilmoittanut jattdneensi vastaa-

matta vastapuolen kolmeen sdhképostivies-
tiin. Kahdessa asianajajalle toimitetussa sahko-
postiviestissd annetut vastausméériajat (kaksi
péivad) olivat olleet erittdin lyhyet. Asianajajan
on padsadntoisesti vastattava kaikkiin hinelle
tulleisiin yhteydenottoihin. Vastauksen toimit-
taminen annetun méardajan jélkeen voitiin
kuitenkin katsoa ilmeisen tarpeettomaksi, ottaen
huomioon viestien siséllén seka olosuhteet, joissa
viestit oli toimitettu.

Valvontalautakunta totesi kolmannen sdhko-
postiviestin osalta, ettd vastauksen toimittami-
selle oli annettu koh-

“mahdollinen lau-
suma”, valvonta-
lautakunta katsoi,
ettei asianajajan
voitu tassa ta-

Vastapuolen epaasiallinen viestinta

tuullinen méaardaika
(kaksi viikkoa). Asiassa
esitetystd selvityksesta ei
kdynyt ilmi, ettd vastauk-
sen toimittaminen tdhin
viestiin olisi ollut aiem-

pauksessa katsoa
toimineen vastoin
hyvii asianajaja-
tapaa jattdessdan
vastaamatta lau-
sumapyyntoon. Ei
seuraamusta talti
osin.

Asianaj aja oli toiminut kantelijan vastapuolen avus-
tajana. Kantelija oli ollut yhteydessi useita kertoja
suoraan asianajajaan osin sisélloltddn epdasiallisilla
viesteilld ja toistuvilla puheluilla. Asianajaja oli ndihin
yhteydenottoihin vastannut tai muutoin reagoinut
asiallisesti tarpeellisilta osin seké ohjeistanut kan-
telijaa olemaan yhteydessi avustajansa valityksella.
Asianajaja oli lopulta estinyt kantelijan puhelinyhtey-
denotot, mitd valvontalautakunnan ndkemyksen mu-
kaan voitiin pitéa késilld olleessa tilanteessa hyvaksyt-
tdvind huomioiden yhteydenottojen sdvy ja toistuvuus
seki kantelijalle annettu ohjeistus viestid avustajansa
valitykselld. Ei seuraamusta.

man vastauksen tai muun
vastaavan syyn vuoksi
ilmeisen tarpeetonta.
Asianajaja menetteli hy-
van asianajajatavan vastai-
sesti jattdmalla kokonaan
reagoimatta kyseiseen
vastapuolen tiedusteluun.
Huomautus. ®
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Turussa vallitsee
vahva paikallishenki

Turun Asianajajayhdistyksen puheenjohtaja Lotta Kroneld iloitsee
paikallistoiminnan vilkkaudesta. Uusia toimistoja perustetaan, ja
koulutustilaisuuksia jarjestetaan yhteistydssa oikeuslaitoksen kanssa.

urun ja Varsinais-Suomen asianajajaken-
télla on kdynnissé terve sukupolvenvaih-
dos. Vaikka osa kokeneista asianajajista on
jaamadssé eldkkeelle, nuoria tekijoitd tulee
tilalle tasaisesti, ja uusia toimistoja perustetaan.

- Varsinkin ennen keséé ndhtiin selva piikki
uusien toimistojen madrassi, kertoo paikallisosas-
ton puheenjohtaja Lotta Kroneld Asianajotoimisto
Kroneld Oy:sti.

Yhteisty6 tuomioistuinten kanssa on tiivista.
Loppuvuodesta 2025 jarjestetdédn todistelu-uudis-
tukseen liittyvd koulutus yhdessa kérédjaoikeuden
kanssa, ja ensi vuoden puolelle suunnitellaan sovit-
telukoulutusta yhteisty6ssa hovioikeuden kanssa.

Turun seudun vahvuus onkin oikeusasteiden ja
yliopiston ldsn#olo, mika pitd4 alueen oikeuseld-
mén viredni ja monipuolisena.

"Ennen kesdd
ndhtiin selvd
piikki uusien
toimistojen
mddrdssd.”
Lotta Kroneld
Turun Asianajaja-

yhdistyksen
puheenjohtaja
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YHDEN HENGEN TOIMISTOT OVAT TAVALLISIA
Turussa toimii seké erikoistuneita ettd yleisjuri-
diikkaa tarjoavia asianajotoimistoja. Valtaosa niistd
on yhden hengen toimistoja, usein osana toimisto-
yhteisoja.

- Varsinkin oikeudenkiyntipainotteisessa tyossd
tdmad on hyvin tavallista, Kroneld toteaa.

Suurempia, yli kymmenen henkil6n toimistoja
on vain muutama.

Alueen merkittdvistd tyonantajista telakka vai-
kuttaa vilillisesti myds asianajajakenttdén, vaikka-
kaan ei suoraan Kroneldin oman tyon kautta.

Liséksi Ahvenanmaan asianajajat kuuluvat
Turun Asianajajayhdistykseen, mik4 tuo oman
erityispiirteensé toimintaan. Osa turkulaisista
asianajajista kdy kirdjidoikeuden istuinnoissa myos
Ahvenanmaalla.



TURUN ASIANAJAJAYHDISTYS

7

uutta jasenta
vuonna 2024

497 600

asukasta maakunnassa

e

Varsinais-Suomi 2 ’

kuntaa

Paikallisosaston vuosikello on vakiintunut.
Alkuvuonna pidetddn vuosikokous, keviilld jarjes-
tetddn suosittu koulutusristeily ja syksyllad perin-
teiset pikkujoulut. Lisdksi yhdistys on kehittanyt
vapaamuotoisia asianajajien lounaita, jotka ovat
saaneet suuren suosion.

- Lounaille pyritddn kutsumaan ajankohtaisia
vieraita, kuten uusiin oikeuseldmaéén liittyviin teh-
taviin nimitettyjd henkil6itd, Kroneld kertoo.

Ensi kevddksi suunnitellaan my6s yhteistd kou-
lutustapahtumaa Hdmeen Asianajajien kanssa.

HUOLI RUOTSIN KIELEN OSAAMISESTA

JA NUORTEN TYOLLISTYMISESTA

Kroneld nostaa esiin kaksi haastetta. Ensinnékin
ruotsinkielisid asianajajia on alueella liian véhén,
vaikka tarvetta perinteistd juridiikkaa hoitaville
kaksikielisille asianajajille on selvasti.

Toiseksi oikeustieteiden opiskelijoille ei Turussa
juurikaan ole tarjolla opintoihin liittyvid tyopaik-
koja.

- Opiskelijoiden on usein lahdettdva Helsinkiin
saadakseen tykokemusta, ja paluu Turkuun tapah-
tuu vasta valmistumisen jidlkeen - jos silloinkaan.

Syynaé opiskelijoille sopivien tyopaikkojen niuk-
kuuteen on todennikoisesti toimistojen pieni koko
ja rajalliset resurssit palkata harjoittelijoita.

Lotta Kroneld on toiminut Suomen Asianajajien
hallituksessa, mutta kokee my0s paikallistason
luottamustoiminnan mielekkééksi tavaksi olla osa
asianajajayhteisoa.

- On mukava olla jarjestdmassé tapahtumia,
joissa ihmiset pddsevit tapamaaan toisiaan. Tassa
tuntee olevansa aidosti kollegoiden kanssa tekemi-
sissd, Kroneld summaa. ®

Palstalla vaihtuvat kirjoittajat ottavat kantaa KOLUMNI
oikeuspolititkan ajankohtaisiin teemoihin.

Aslanajajapaiva
muistuttaa
ammatin ytimesta

Asianajajan roolin merkitys korostuu, kun
oikeudenmukaisuus on vaakalaudalla. Tammi-
kuussa koittavan Asianajajapdivan teema on
Asianajaja avustajana, puolustajana ja vdlitystuoma-
rina. Tehtavat ovat moninaiset, mutta niita kaikkia
yhdistda vastuu. Kuinka varmistaa, ettéd perus- ja
ihmisoikeudet toteutuvat, asiakkaan 4ani kuuluu
ja oma riippumattomuus sailyy? Néitd kysymyksia
kisitellddn Asianajajapdivassa, jossa rikosprosessi,
liikejuridiikka ja ammatin perusarvot nousevat
tarkasteluun.

Etdmenettelyt, median kiinnostus ja tekno-
logian mahdollisuudet muuttavat tyoskentelya,
mutta eividt poista ammatin ytimessd olevaa
eettistd pohdintaa: mika on oikein ja miten tur-
vata oikeuden toteutuminen tyon ristipaineessa?
Asianajajapdiva ei anna valmiita vastauksia, mutta
muistuttaa, ettd asianajajan ty6 on jatkuvaa tasa-
painoilua asiakkaan, oikeusjérjestelmén ja omien
arvojen valilld. Siiné roolissa mitataan paitsi taitoa,
my0s luottamusta ja oikeuden toteutumisen tur-
vaamista.

Asianajajapdivaa vietetddn ensimmaéistd kertaa
Finlandia-talolla. Vaikka puitteet ovat uudet, tapah-
tuman ytimessa oleva yhteisollisyys sdilyy. Pohjois-
maiden suurin oikeusalan tapahtuma
kokoaa jalleen yli 1 500 asianajajaa
ja muuta oikeudenhoidon toimijaa
verkostoitumaan ja kouluttautu-
maan yhteisen ohjelman &déreen.
Nédind muutosten aikoina on syytd
olla ylped tastd pitkéstd perinteesta.

Liisa Karttunen
johtaja, viestinta

ja koulutus

Suomen Asianajajat




LUUPPI | TEKSTI TERO IKAHEIMONEN | KUVITUS SHUTTERSTOCK

Mita suuryritys
‘odottaa
aslanajajalta?

Advokaatti kysyi kolmen suuren
suomalaisyrityksen lakiasiainjohtajilta, /3
mitd he odottavat nyt ja tulevaisuudessa "'i :,
juridiselta neuvonnalta. B R T




etson lakiasiainjohtaja Nina

Kiviranta johtaa 62 juristin

tiimi4, joka tyoskentelee globaa-

listi eri markkina-alueilla. Metso

toimii kiviaines- ja kaivosalalla,

jossa liiketoiminta on vahvasti
kansainvélistd, ja oikeudelliset tarpeet ovat laaja-
alaisia.

- On vaikea myyd4 Suomesta Kiinaan suoma-
laisen lainsdddédnndn pohjalta. Siksi meilld on ju-
ridiikan osaamista paikallisesti ympéari maailmaa,
Kiviranta kertoo.

Ulkopuolisia asianajotoimistoja tarvitaan eri-
tyisesti vaativissa projekteissa: isoissa rahoitus-
jérjestelyissd, monimutkaisissa kansainvalisissa
sopimuksissa seké kilpailuoikeuteen tai corporate
governanceen liittyvissd kysymyksissa.

Isot projektit hoidetaan usein tunnettujen,
kansainvélisten asianajotoimistojen kanssa, jotka

pystyvit tuomaan pOytddn riittdvin laajat resurs-
sit. Toisaalta Metso hyddyntdd myos yksittéi-

sid luottoasiantuntijoita erityisalueilla, kuten

kilpailuoikeuskysymyksissa ja immateriaali-
oikeuksissa, jolloin jatkuvuus ja yhtion tunte-
mus on arvossa.

- Kun kumppani tuntee meidét, johdon
ja tavan, jolla liiketoiminta toimii, yhteistyo
sujuu tehokkaammin. Se tuo selkedd lisd-

arvoa, Kiviranta sanoo.

Asianajotoimiston
kanssa voi luottaa siihen,
ettd intressiristiriidat ja
menettelyt hoidetaan
asianmulkaisesti.”

Nina Kiviranta, lakiasianjohtaja, Metso

KAYTANNONLAHEISYYS JA

RISKIANALYYSI KOROSTUVAT

Kiviranta on huomannut pitkin uransa aikana,
ettd asianajotoimistojen toimintakulttuuri on
muuttunut yhi asiakasldhtdisemmaéksi.

- Me emme kaipaa pitkid teoreettisia muis-
tioita, vaan realistiseen riskianalyysiin perustuvia
kdytannon ratkaisuja. Yritystoimintaan liittyy aina
riskejd, ja niiden tunnistamiseen seki toimivien
ratkaisujen Ioytdmiseen tarvitaan kokeneita neu-
vonantajia, hdn painottaa.

Esimerkiksi Vendjan hyokkadyssodan jalkeen
asetetut pakotteet kdynnistivit mittavan selvitys-
tyon: miltd osin ennen sotaa tehdyt toimitussopi-
mukset Vengjille voidaan hoitaa ja miten liitdn-
nédinen lifketoiminta ajetaan alas mahdollisimman
pienin tappioin. Tdllaisessa tilanteessa jatkuva
tilannekuvan péivitys ja padtoksenteon tarkkuus
ovat valttdmattomia.

Metso nojaa mieluiten asianajotoimistoihin,
vaikka juridisia palveluita tarjoavat my6s monet
muut toimijat.

- Asianajotoimiston kanssa voi luottaa siihen,
ettd intressiristiriidat ja menettelyt hoidetaan
asianmukaisesti - ja ettd ne kestévit tarkastelun
my0s jalkikéteen, Kiviranta sanoo.

JURIDIIKAN LISAKSI

TARVITAAN PEHMEITA ARVOJA

Nesteen lakiasiainjohtaja Christian Stahlberg
kuvaa asianajotoimistojen roolia yha tarkemmin
kohdentuvaksi. Nesteelld kiytetddn asianajotoi-
mistojen palveluita erityisesti kolmella alueella:
vaativissa riita-asioissa, suurissa projek-
teissa ja transaktioissa sekd sddntelyyn
liittyvassd konsultaatiossa.

Vaikka energia-alan yhtion siséis-
td juridista osaamista on vuosien
mittaan vahvistettu, ei ulkopuo-
listen asiantuntijoiden tarve
ole poistunut. ->
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- Toimimme globaalisti, eikd omaa juristia voi
olla jokaisessa maassa. Tietyissa tilanteissa ulko-
puolinen apu on valttimé&tonta, ja silloin painavat
asiantuntemus, kokemus ja kustannustehokkuus.

Stahlberg korostaa kumppanin yhteistyokykya
ja asennetta. Hyva juristi osaa ndhdé metsén puil-
ta ja hahmottaa asiakkaan kokonaiskuvan. Pelk-
kien faktapohjaisten vastausten sijaan tarvitaan
ratkaisuja ja "konkreettisia etenemisvaylid”.

- Juridisen osaamisen ohella korostuvat peh-
meit taidot, kuten yhteistyokyky ja neuvottelu-
taidot. Jos asianajotoimisto pystyy toimimaan
saumatonta yhteisty6té tekevand kumppanina, sen
merkitys kasvaa huomattavasti, Stdhlberg sanoo.

- Tulevaisuus on tdlld hetkelld yleisesti ottaen
episelvi. Tilanteet muuttuvat nopeasti, ja epavar-
muutta on paljon niin maailmantaloudessa kuin
megatrendeissdkin. Ehka tirkein ominaisuus on
- en tiedd puhunko tulevaisuudesta vai jo nyky-
hetkestd - joustava mieli ja valmius ajatella asioita
tarvittaessa uudelleen.

“Juridisen osaamisen ohella
korostuvat pehmeit taidot,
kuten yhteistyokyky ja
neuvottelutaidot.”

Christian Stahlberg, lakiasiainjohtaja, Neste

28

“Arvostamme myos lisaarvo-
palveluita, kuten raatiloityja
koulutuksia tai secondment-

organisaatiotamme.”

Sakari Wuolijoki, lakiasiainjohtaja, Nordea Suomi

SISALLOLLISET VAATIMUKSET KASVAVAT

Nordean Suomen toimintojen lakiasiainjohtaja
Sakari Wuolijoki kertoo, ettd asianajotoimistojen
palvelut ovat tirked osa pankkikonsernin arkea.
Kéytdnndssa yhteistyo jakautuu kahteen padaluee-
seen: asiakasliitinniisiin transaktioihin ja pankin
omiin juridisiin tarpeisiin.

Ensimmdiinen ryhmd liittyy yritysrahoitukseen
ja suurasiakasliiketoimintaan, jossa asianajajat
hoitavat dokumentaatiota ja sopimusjuridiikkaa.
Toinen ryhmd koskee pankin omia oikeudellisia
kysymyksid, kuten oikeudenkaynteji tai sédénte-
lyyn liittyvdd neuvontaa.

Wuolijoen mukaan juridiikan kenttd kehittyy
kahteen suuntaan. Transaktiojuridiikassa tekodly
ja teknologiset ratkaisut voivat tehostaa tyotd,
mutta neuvonnassa sisillollinen vaikeusaste usein
vain kasvaa.

Nordealla on kédytossé asianajotoimistopaneeli,
joka kilpailutetaan sddnnéllisesti. Toimistot vali-
taan paneeliin niiden laadun, asiantuntemuksen,
hinnoittelun ja palvelukykyjen perusteella.

Paneeli toimii ldhtokohtana, kun yksittdisiin
toimeksiantoihin haetaan sopivaa kumppania.

- Haluamme paneeliimme toimistoja, jotka
ovat paitsi hintakilpailukykyisid, myos laaja-alai-
sia. Arvostamme myos lisdarvopalveluita, kuten
raatdloityja koulutuksia tai secondment-malleja,
joilla voidaan tukea omaa organisaatiotamme, kun
tarve on suuri.

Wuolijoen mukaan hyvd kumppani ymmartad
asiakkaansa liiketoimintaa ja panostaa pitkadjantei-
sesti yhteistyohon. Hén arvostaa yhteisia tilaisuuk-
sia, ajankohtaiskatsauksia ja vuorovaikutteista
tiedonvaihtoa.

Vaikka digitalisaatio ja uudet palvelumallit ovat
tiarked osa nykypaivdd, Wuolijoki haluaa muistut-
taa perusasiasta:

- Asianajotoimistojen ei pidd aliarvioida laa-
dukkaan juridiikan merkitystd. Uudet teknologiat
ja muutospaineet ovat todellisia, mutta kaiken
lahtokohta on silti se, ettd toimistot tuntevat juri-
diikan ja neuvovat ndkemyksellisesti. Siitd ei saa
tinkid. ®

malleja, joilla voidaan tukea omaa



Mita jos teilla olisi oma koutsi
tyoyhteisossanne edistamassa ja

kehittamassa tyohyvinvointia?

Tyohyvinvointi ja terveys ovat olleet vahvasti esilla
viimeisimpina vuosina juridiikan ja

asianajoalan toiminnassa, viestinndssa ja
Koulutuksissa.

[Thmiset haluavat voida hyvin. Uskallan ennustaa,
ettd tyohyvinvoinnin edistdminen jatkuu
aktiivisena alan toiminnassa.

Millaisella toiminnalla tyénantajat, tydyhteisit ja
yksilét voivat vastata tihdn aiheeseen?
Terveys, tyékyky, hyvinvointi.

Yhta viisasten kivea tai taikatemppua tilanteen
ratkaisemiseksi ei todennakdisesti ole. Tdma asia
on jokaisen tyoyhteison seka juridiikan toimialan
yhteisesti keskendan kasiteltava ja ratkaistava.
Keskustelu ja avoimuus ovat tarkeassa roolissa.
Terveys, tyokyky ja tyohyvinvointi, kun ovat
monen asian summa ja yhteinen asia.

Loppujen lopuksi ikava totuus on:

Jos emme varaa aikaa hyvinvoinnille, meiddt
pakotetaan varaamaan aikaa pahoinvoinnille.
Arki ja arjen teot lopulta ratkaisevat tydhyvinvoinnin.
Terveyden ja tydhyvinvoinnin edistdminen ei ole
sprintti, eikd maraton. Se on matka. Tydyhteisossa
tyohyvinvoinnin edistiminen on joukkuepelia.

Mikd on toimialan tyéhyvinvoinnin tulevaisuus?
Mikd on seuraava askel, joka toimialan
tyohyvinvoinnin edistdmisessd otetaan?

Kuka sen askeleen ottaa, tekee ja milld tavalla?

Kannustan ty6nantajia luomaan kulttuurin ja
toimintatavat, jossa tydstd palautuminen on otettu
huomioon tydn suunnittelussa ja ty6ajoissa -
parhaimmillaan jo tydpaivan aikana.

Jatkuva kysymys on: Milla tavalla tyoyhteiso ja oma
toimintani voivat edistda ty6hyvinvointia?

Tyohyvinvointi-sanasta voidaan johtaa ajatus:
Tyoéhyvinvointi, voi hyvin tyéskennellessa.

Olen valmis tyéoskentelemaan
tyoyhteisossdnne valmentajana edistien
asiantuntijoiden ja tyoyhteison terveytta ja
tyohyvinvointia.

Soita kevyelld kynnyksella.
Sovitaan tapaaminen livend, etdnd, teidan
toimistollanne tai kdvelypalaverin merkeissa.

Terveytti ja ty6hyvinvointia edistden.

Lauri Pyykkonen

Terveyden ja tydhyvinvoinnin valmentaja

Koutsi - Coach Oy

koutsicoach.com

040 2177 060

lauri.pyykkonen@koutsicoach.com

[ lauri-pyykkonen mainos

VARAA TYOHYVINVOINNIN
VALMENNUKSET

OSOITTEESTA

5™y
KOUTSICOACH.CO
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Palautuminen kuuluu

myos tyopaivaan

Tehokas tyo ei synny jatkuvasta suorittamisesta, vaan oman vireystilan
tunnistamisesta, tyopaivan rakenteista ja tydyhteison tuesta.

VIREYSTILAN TUNNISTAMINEN
ON PALAUTUMISEN LAHTOKOHTA
Jaksamisen perusta rakentuu itsetuntemukselle, -
erityisesti sille, ettd osaamme tunnistaa omaa
vireystilaamme pitkin paivdd. Kehon ja mielen
signaalien tunnistaminen auttaa reagoimaan
@ ajoissa ylikuormitukseen ja toisaalta myds ali-
vireyteen. Jos syddn hakkaa, ajatukset sinkoilevat tai toisaalta ' /
olo on vetdmaton ja ajattelu takkuaa, on vireystila todenné-

koisesti pielessa. /
Vireystilan havainnointi antaa mahdollisuuden tehda tar- i F
vittavia ratkaisuja ennen kuin kuormitus alkaa heikentad suo- - s

rituskykyd. Pienet keinot, kuten lyhyet mikrotauot, tietoiset
hengitysharjoitukset tai lyhyet, suunnitellut paivdunet, voivat
vaikuttaa merkittavéasti vireyteen paivan

aikana.

TYOPAIVAN RYTMITTAMINEN TUKEE
KESKITTYMISTA JA PALAUTUMISTA
TyoOpéivan rakenteella on suuri mer-
kitys jaksamiselle, erityisesti silloin,
kun ty6 on intensiivistd ja vaikeasti
ennakoitavaa, kuten asianajajilla usein
@ on. Piivi kannattaa rytmittad omaa
vireyttd kuunnellen. Suurta keskittymistd vaativat tehté-
vit kannattaa sijoittaa ajankohtiin, jolloin oma energia-
taso on korkeimmillaan. Useimmilla tdma tarkoittaa
aamupdivai. [ltapdiville voi varata rutiinitehtévid, jotka
etenevit nopeasti ja tuottavat aikaansaamisen tunnetta.

. s goe . Tdrkedd on my0s osata irrottautua tydsta iltaa kohden.
Suu‘:.ta_.keSkl t t) mlSta"V%atlvat Pdivdn rytmitys auttaa varmistamaan, ettei tyo valahda
tehtavat kannattaa Sl]Olttaa vapaa-ajalle, ja ettd palautuminen voi alkaa ajoissa.

ajankohtiin, jolloin oma
energiataso on korkeimmillaan.
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LAADUKAS UNI ON NAKYMATON SUPERVOIMA

Unen laatu on suoraan yhteydessi tyossé suoriutu-

miseen. Se vaikuttaa keskittymiseen, tunnesdite-

lyyn, paatoksentekokykyyn - siis kaikkeen, mita

vaativa asianajotyo edellyttaa.

Hyvan unen edellytykset rakentuvat jo pdivin
@ aikana. Sidnndllinen ruokailurytmi ja riittava

altistuminen péaivéanvalolle tukevat vuorokausirytmia ja nukahta-
mista. Pimeddn vuodenaikaan kirkasvalolampusta voi olla hy6tya
kaamosoireiden ja vuorokausirytmin sditelyssa. Illalla puolestaan
on tarkedd valttda raskasta syomistd ja dlylaitteiden sinivaloa, joka

héiritsee melatoniinin eritysta.

Vaikka teknologiset unenseurantavélineet
voivat antaa suuntaa ja auttaa paikallistamaan
unen laatua heikentdvid tekijoitd, niiden luotet-
tavuus vaihtelee. Tarkeintd on kuitenkin oppia

kuuntelemaan omaa kehoa.

Hyva tyoyhteiso sallii
tauot ja mahdollistaa
avun pyytamisen.

Juttua varten on
haastateltu johdon ja
esihenkildiden tyon-
ohjaajaa Sanna Nurmea.

PALAUTUMINEN EIl OLE YKSILON
VASTUULLA - MYOS TYOYHTEISO
RATKAISEE

Vaikka palautuminen tapahtuu yk-
silon kehossa ja mielessa, tyoyhtei-
son kulttuurilla on sithen merkit-
tava vaikutus. Erityisesti johtajilla

ja esihenkil6illd on vastuu mallia nayttamalla luoda
tyokulttuuri, jossa voi sanoa déneen, jos tydkuorma
kasvaa liikaa tai kaipaa tukea.

Hyva tyoyhteiso sallii tauot, mahdollistaa avun
pyytamisen ja luo rakenteita, jotka tukevat tervetta
tydarkea. Kun palautuminen normalisoituu osaksi
tyopaivdd, ei ihmisten tarvitse venya dérirajoille. ®

Muisti ylikuormittuu

SELKEA to do -lista lisd4 tuottavuut-
ta ja suojelee aivoterveytta, vinkkaa
tyonohjaaja Sanna Nurmi.

Aktiivisen tydmuistin kapasi-
teetti on rajallinen, keskimaarin noin
4-7 asiaa kerrallaan. Taman rajan
ylittdminen kuormittaa ja heikentaa
keskittymiskykya. Siksi kannattaa
siirtaa asiat pois mielesta: kalente-
riin, tehtavalistalle tai paperille.

— Silloin asiat eivat pyori mie-
lessa, vaan tilaa vapautuu keskit-
tymiselle ja syntyy hallinnan tunne,
Nurmi sanoo.

yllattavan helposti

Nurmi saapuu maaliskuun alus-
sa kouluttamaan aiheesta lisaa
Suomen Asianajajien tilaisuuteen.
Han toivoo, etta kaikilla asianajajil-
la olisi kyky tunnistaa, milloin oma
kognitiivinen kapasiteetti on koe-
tuksella ja milloin on aika keventaa
kuormaa.

TyOssa uupumista pidetaan usein
henkilokohtaisena asiana, mutta
Sanna Nurmi korostaa, etta usein
kyse on koko tydyhteiston epaonnis-
tumisesta. Psykologinen turvallisuus
ja avoin kommunikaatio ovat keskei-

sia tekijoita palautumista tukevassa
kulttuurissa.

— Uupuminen ei ole yksilon
heikkoutta, vaan usein seurausta
kulttuurista, jossa oletetaan, etta jo-
kaisen kuuluu selvita yksin. On kui-
tenkin mahdollista rakentaa kulttuu-
ria, jossa palautuminen tyopaivan
aikana on normaalia ja suotavaa.

Palaudu ennen kuin uuvut -koulutus
3.3.2026 Helsinki. Koulutukseen
voi osallistua myds etdnd.
(Ilmoittautuminen avautuu 7.1.)
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ASIANAJAJAN PAIVA

Palstalla asianajajat pitévéit Advokaatin
pyynnéstd pdivdikirjaa yhden ty6pdivén ajan.

Torstai
16.10.2025

Aamupaiva

6.30 Herdtys. Pdivan rauhallisin hetki:
olen yksin hereilld aamupalan ja sa-
nomalehden &drelld. Nautin hitaista
aamuista.

7.30 Matkalla t6ihin pysdhdys ldhei-
selld talviuintipaikalla (kuva I). Paras
hetki tdssd harrastuksessa on vedesti
poistuminen.

8.30 Asiakkaan kanssa tapaaminen ka-

rajdoikeudessa ennen oikeudenkdyn-
tid. Asianomistajaa hieman jannittda
- ei vieras tunne itsellenikddn. Niinp&

juttelemme istunnon alkua odotellessa

enemman muista, arkisista asioista.

9.00 Oikeudenkiynti sujuu asiallisesti,
tuomio annetaan my6hemmin. Oikeu-
denkéynneissé erityisen mukavaa on
se, kun voi keskittaa ajatuksensa het-
keksi vain yhteen juttuun. Muut asiat
saavat odottaa.

11.30 Oikeudenkéynnin jilkeen toi-
mistolle palatessa on aikaa nauttia
syksyisestd maisemasta, kérdjaoikeu-
teen kavelee noin vartissa (kuva 2).
Valitsenkin useimmiten happihyppe-
lyn autoilun sijaan.

ADVOKAATTI 4 /2025

“Kiva pdivd,
sopivassa mddrin

kaikkea - talviuintia,
asiakastapaamisia,
oikeudenkdynti, unohta-
matta sosiaalisia suhteita.”

12.00 Maittava lounas ldheisessd ravin-
tolassa, jonka jilkeen mars toimistolle
niiden muiden juttujen pariin. Aloitan
vastailemalla sdhkdpostiviesteihin, joi-
ta meilld kaikilla varmasti riittdd.
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MINNA HORELLI, LAHTI
Minna toimii asianajajana
Lahdessa kahden toimiston
toimistoyhteisdssa hoitaen
paaasiassa yksityishenkiloi-
den oikeudellisia asioita ja
konkurssiasioita.

13.00 Pikapala-
veri asiakkaiden
kanssa perin-
nonjakokirjan
allekirjoituksen
merkeissd. Ehdin
viimeistelemadn asiakkaille edun-
valvontavaltakirjaluonnokset ennen
iltapaivakahvittelua toimistoyhteison
kanssa.

15.30 Asiakkaana “palaverissa” (kuva 3).
My06s omien asioiden hoitaminen on
tarkedd. Ystavan hddt kahden pdivin
paista! Lopputulos ei ollut kuvasta poi-
keten kuitenkaan ananastukka...

16.30 Parit puhelut, sahkopostien
lukemista ja vastaamista, aiheina
muun muassa lapsen huolto, perunkir-
joitus ja konkurssipesén realisointi.

17.00 Iltakyldadn anoppilaan perheen
kanssa. Lapsiperheen onni on ldahelld
asuvat isovanhemmat ja muu tukiver-
kosto.

21.00 Kirjan kanssa sankyyn, hyva
keino saada ajatukset pois paivin
tapahtumista. Kauaa ei tarvitse lukea,
ennen kuin on unien aika. ®



Ahokas Meri
ASIANAJOTOIMISTO
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Hytinantti Hertta

Illman Ida
BIRD & BIRD ASIANAJOTOIMISTO
ASIANAJOTOIMISTO OY

Golovanov Valentin Heinonen Noora
ASIANAJOTOIMISTO

CASTREN &SNELLMAN OY EDELLE OY

NIMITYKSET

Jutila Jussi-Pekka
ASIANAJOTOIMISTO

Holm Jonas
HPP ASIANAJOTOIMISTO
CASTREN & SNELLMAN OY CASTREN & SNELLMAN OY ASIANAJOTOIMISTO OY

dew P

Jarveld Wille

Honkala Jaakko
ASIANAJOTOIMISTO

Huhtamaki Lotta
ASIANAJOTOIMISTO
CASTREN & SNELLMAN OY CASTREN & SNELLMAN OY CASTREN & SNELLMAN OY CASTREN & SNELLMAN OY

Kalmanlehto Helena Karpathakis Maria
ASIANAJOTOIMISTO LIEKE BIRD &
CASTREN & SNELLMAN QY ASIANAJOTOIMISTO OY ASIANAJOTOIMISTO OY

Hynninen Leo
ASIANAJOTOIMISTO

-._} (3]

Ketola Janina

BIRD ASIANAJOTOIMISTO

CASTREN & SNELLMAN OY

Kriikkula Anssi
ASIANAJOTOIMISTO
ROIHU OY

Kylmala Niina
ASIANAJOTOIMISTO
CASTREN & SNELLMAN OY CASTREN & SNELLMAN QY ROIHU OY

Lahdenpera Bertram Lahti Hanna
ASIANAJOTOIMISTO

ASIANAJOTOIMISTO

Lavonen Lotta

Lindeman Lars
HPP ASIANAJOTOIMISTO A
ASIANAJOTOIMISTO OY CASTREN & SNELLMAN OY CASTREN & SNELLMAN QY

Linninen Fiiu
ASIANAJOTOIMISTO

Marttala Elina
ASIANAJOTOIMISTO A A
CASTREN & SNELLMAN OY CASTREN & SNELLMAN OY CASTREN & SNELLMAN QY ASIANAJOTOIMISTO OY ASIANAJOTOIMISTO QY

ASIANAJOTOIMISTO
CASTREN & SNELLMAN OY

LL.M. Meri Ahokas on nimitetty
Compliance Specialist -tehtavaan
18.8.2025 alkaen.

Asianajaja Valentin Golovanov
on kutsuttu osakkaaksi 13.6.2025
alkaen.

OTM, KTM Jonas Holm on
nimitetty Associate-juristiksi
18.8.2025 alkaen Ymparistd,
energia ja vihred siirtyma
-palveluumme.

Asianajaja, Senior Associate
Jaakko Honkala on nimitetty
Counsel-juristiksi 1.10.2025
alkaen.

OTM, VT Lotta Huhtamaki on
nimitetty Associate-juristiksi
2.6.2025 alkaen Kilpailuoikeus ja
julkiset hankinnat -palveluumme.

Merikallio Anni
ASIANAJOTOIMISTO

Miettinen Mickael
ASIANAJOTOIMISTO LIEKE

OTM Leo Hynninen on nimitetty
Associate-juristiksi 5.5.2025
alkaen Yritysjarjestelyt- ja Paa-

omasijoittaminen-palveluihimme.

OTM Ida Illman on nimitetty
Associate-juristiksi 30.6.2025
alkaen Data ja teknologja -palve-
luumme.

Asianajaja, KTM Wille Jarvela on
kutsuttu osakkaaksi 13.6.2025
alkaen.

OTM Janina Ketola on nimitetty
Associate-juristiksi 2.6.2025
alkaen Riitojen ratkaiseminen-,
Rikosprosessit ja tutkinnat- seka
Compliance ja riskienhallinta
-palveluihimme.

Tradenomi, HSO, Legal Assistant
Niina Kylmala on nimitetty
johdon assistentiksi 1.5.2025
alkaen.

Montonen Alisa

BIRD & BIRD

OTM Bertram Lahdenpera on
nimitetty Associate-juristiksi
19.8.2025 alkaen Data ja
teknologia -palveluumme.

Asianajaja, Senior Associate,
VT Lars Lindeman on nimitetty
Counsel-juristiksi 1.10.2025
alkaen.

Asianajaja, tradenomi Fiiu
Linninen on nimitetty Senior
Associate -juristiksi 18.8.2025
alkaen Ymparistd, energia ja vihrea
siirtyma -palveluumme.

Asianajaja, Senior Associate
Elina Marttala on nimitetty
Counsel-juristiksi 1.10.2025
alkaen.

Tradenomi, Legal Assistant
Anni Merikallio on nimitetty
Paralegal-tehtavaan 1.10.2025
alkaen.
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Maenpaa Anna-Kaisa Mikela Sofia
ASIANAJOTOIMISTO
EDELLE OY

Makikangas Jussi
ASIANAJOTOIMISTO
CASTREN & SNELLMAN OY

OTM Mickael Miettinen on nimi-
tetty Associate-juristiksi 14.7.2025
alkaen Kiinteistdsijoittaminen ja
-transaktiot -palveluumme.

OTM, Associate Jussi Makikangas
on nimitetty Senior Associate
-juristiksi 1.10.2025 alkaen.

OTM, Associate Roope Oja

on nimitetty Senior Associate
-juristiksi 1.10.2025 alkaen.

OTM Milla Pakkanen on nimitetty
Associate-juristiksi 6.10.2025
alkaen Kiinteistosijoittaminen ja
-transaktiot -palveluumme.

OTM Anniina Perki6 on nimitetty
Associate-juristiksi 18.8.2025
alkaen Tydoikeus-palveluumme.
Asianajaja, VT Tarja Pirinen on
kutsuttu osakkaaksi 4.8.2025
alkaen.

4/2025
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NIMITYKSET

Makinen Riikka Oja Roope Paavola Iiris Pakkanen Milla Perki6 Anniina
ASIANAJOTOIMISTO ASIANAJOTOIMISTO LIEKE ASIANAJOTOIMISTO ASIANAJOTOIMISTO
ROIHU OY CASTREN & SNELLMAN OY ASIANAJOTOIMISTO OY

/

Rintakoski Mikaela Rytkdnen Joska

ASIANAJOTOIMISTO

HPP
CASTREN & SNELLMAN OY ASIANAJOTOIMISTO OY ~ CASTREN & SNELLMAN OY ASIANAJOTOIMISTO

Salo Asta

ASIANAJOTOIMISTO Monica

EDELLE OY

Uusitalo Aleksi
ASIANAJOTOIMISTO p
CASTREN & SNELLMAN OY CASTREN & SNELLMAN OY ASIANAJOTOIMISTO OY

OTM Helmi Puustinen on
nimitetty Associate-juristiksi
6.10.2025 alkaen Padaomasijoitta-
minen- ja Yritysjarjestelyt-palve-
luihimme.

OTM, Associate Mikaela
Rintakoski on nimitetty Senior
Associate -juristiksi 1.10.2025
alkaen.

Asianajaja, Senior Associate
Asta Salo on nimitetty Counsel-
juristiksi 1.10.2025 alkaen.

OTM, Associate Sofia Seppanen
on nimitetty Senior Associate
-juristiksi 1.10.2025 alkaen.

Asianajaja, KTM, osakas Jarno
Tanhuanpaa on nimitetty
toimitusjohtajaksi 29.4.2025
alkaen.

OTM Aleksi Uusitalo on nimitetty
Associate-juristiksi 18.6.2025
alkaen Padomasijoittaminen-,
Rahastojen perustaminen ja
rahastosijoitukset- seka Venture
capital- ja vahemmistosijoitukset
-palveluihimme.

HR-asiantuntija Pauliina Van-
hanen on nimitetty HR Process
Manager -tehtavaan 1.10.2025
alkaen.

472025

Vanhanen Pauliina Vasama Panu
ASIANAJOTOIMISTO

LIEKE

ASIANAJOTOIMISTO
EDELLE OY

Asianajaja, VT Jussi-Pekka Jutila
on kutsuttu osakkaaksi. Han on
erikoistunut riidanratkaisuun,
rakentamiseen ja maankayttoon
seka julkisen sektorin neuvon-
antoon. Jussi-Pekka on aiemmin
tydskennellyt I&O Partners ja Lexia
Asianajotoimistojen osakkaana,
kaupungin kansliapaallikkdna
seka tuomarina hovioikeudessa ja
karajaoikeudessa.

OTM Sofia Mdkela on nimitetty
juristiksi. Han avustaa asiakkai-
tamme erityisesti immateriaali-
oikeuksiin ja tietosuojaan liitty-
vissa toimeksiannoissa seka IT- ja
teknologiaoikeuksiin liittyvissa
kysymyksissa.

Asianajaja Monica Savander-
Elivuo on kutsuttu osakkaaksi.
Han erikoistunut insolvenssi-
oikeuteen ja toimii saannéllisesti
pesanhoitajana konkursseissa
seka selvittdjana yrityssaneeraus-
menettelyissa. Monica on aiemmin
tydskennellyt I&O Partners ja
Lexia Asianajotoimistojen osak-
kaana.
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Savander-Elivuo

Seppéanen Sofia
ASIANAJOTOIMISTO

NIMITYSUUTISET JA

KUVAT TULEVIIN LEHTIIN
SEURAAVASTI: 23.1. (1/2026),
24.4.(2/2026), 28.8. (3/2026)
JA 30.10.2026 (4/2026)
MENNESSA: ADVOKAATTLFI/
ILMOITA-NIMITYSUUTISIA.

ASIANAJOTOIMISTO ROIHU OY

Perhevarallisuustiimin juristit
Joona Tapio ja Riikka Makinen
on elokuussa 2025 hyvaksytty
asianajajiksi. Heilla molemmilla on
laaja kokemus perhe- ja perint6-
oikeudellisista asioista jo useam-
man vuoden ajalta.

Tyboikeustiimiin kevaalla 2025
hallinto-oikeustuomarin virasta
palannut juristi Anssi Kriikkula on
hyvaksytty asianajajaksi 11.9.2025
lukien. Lisaksi tiimimme juristi
Hanna Lahti on hyvéksytty asian-
ajajaksi 1.4.2025 lukien.

BIRD & BIRD
ASIANAJOTOIMISTO OY

Asianajaja Hertta Hytinantti
on nimitetty Senior Associateksi
1.11.2025 alkaen.

Asianajaja Maria Karpathakis
on nimitetty Senior Associateksi
1.11.2025 alkaen.

OTM Nelli Lesonen-Tulkki
on aloittanut Associatena
13.10.2025.

Asianajaja Anna-Kaisa Maenpaa
on nimitetty Senior Associateksi
1.11.2025 alkaen.

Pirinen Tarja
A ASIANAJOTOIMISTO A
CASTREN & SNELLMAN OY CASTREN & SNELLMAN OY CASTREN & SNELLMAN QY CASTREN & SNELLMAN OY

Tanhuanpaa Jarno
ASIANAJOTOIMISTO
CASTREN & SNELLMAN OY CASTREN & SNELLMAN OY ROIHU QY

Puustinen Helmi
ASIANAJOTOIMISTO

Tapio Joona
ASIANAJOTOIMISTO

HPP ASIANAJOTOIMISTO OY

Asianajaja Noora Heinonen on
nimitetty Senior Associateksi
2.10.2025 lahtien. Han on erikois-
tunut tyboikeuteen.

OTM Lotta Lavonen on nimitetty
Associateksi 15.9.2025 lahtien.
Han on erikoistunut yritysjarjeste-
lyihin, yhtidoikeuteen ja kaupalli-
siin sopimuksiin.

Asianajaja Joska Rytkénen on
nimitetty Senior Counseliksi
1.11.2025 ldhtien. Han on eri-
koistunut yritysjarjestelyihin seka
yhtidoikeuteen.

LIEKE
ASIANAJOTOIMISTO OY

Asianajaja, VT Helena Kalman-
lehto on nimitetty osakkaaksi
1.9.2025 alkaen.

Asianajaja Alisa Montonen on
nimitetty osakkaaksi 1.9.2025
alkaen.

Asianajaja Iiris Paavola on
nimitetty Senior Associateksi
8.11.2025 alkaen.

Asianajaja Panu Vasama on
nimitetty osakkaaksi 1.9.2025
alkaen.



~ HYVAN ASIAN AJAJA.

‘Yha useampi suomalainen on kiinnostunut tukemaan itselle
tarkeda asiaa ja ohjaamaan perintéadan yleishyédyllisille
“yhteisoille. Tutkimusten mukaan 70 prosenttia kiyttia
testamentin laatimisessa lakiasiantuntijan palveluja.
Juristi on avainroolissa testamentin laatijana
seka vastuullisen lahjoittamisen neuvojana.

Perinnét ovat merkittéavéa tuki monen suomalaisen

Jjarjestdn toiminnalle. Hyvéa testamentti on ajanut

vastuullisen lahjoittamisen asiaa vuodesta 2015:
hyvatestamentti.fi/mukana
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vastaa heti.

Generatiivista tekoalya hyddyntava palvelu

Edilex Al selvittaa, koostaa, vertailee ja tiivistéda sekunneissa. &
Saat tiedon luotettavista lahteista: vastaukset perustuvat ja linkit- @ :

tyvat suoraan Edilex-palvelun laadukkaisiin F
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Juridista tietoa tekoalyn tehokkuudella
- tutustu ai.edilex.fi
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