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Jukka Mahonen toivoo
keskustelua opintojen
rahoitusmalleista.

BOUTIQUE-TOIMISTOT kertovat, IHMISKAUPPA tunnetaan TULEVAISUUDEN JOHTAJUUS
miten maailman muutokset edelleen huonosti. Miten on jatkuvaa uusiutumista, jossa

nakyvat heidan tyopoydillaan lahestya vaikeaa asiaa? tarvitaan koko organisaatiota



AJANKOHTAISET
SEMINAARIT

Nyt on hyva aika syventaa osaamista ja ilmoittautua
seminaariin koulutus.almainsights.fi

TODISTELUPAIVA

2.6. | Helsinki ja eténa

Videotallenneuudistus tehostaa muutoksenhakua, parantaa
nayton luotettavuutta ja vahvistaa kérajdoikeuden roolia.
Samalla korostuu jasennellyn kasittelyn vaatimus - oikeuden-
kaynnissa keskitytaan selkeasti maariteltyihin, oikeudellisesti
olennaisiin kysymyksiin.

Seminaarissa kdymme lapi, mitd nd&ma muutokset tarkoittavat
kdytanndssa. Paivan aikana saat kdytdnnon ohjeita ja néko-
kulmia siihen, miten valmistautua uudistukseen ja vahvistaa
omaa asiamiestydskentelyasi.

Puheenjohtajana karajatuomari Mia Sundstrém,
Helsingin karajaoikeus.

Hinta 895 € + alv.

— |-
MEINSIGHTS

TEKIJANOIKEUSPAIVA

4.6. | Helsinki ja etana

Alan ammattilaiset kokoontuvat Tekijanoikeuspaivaan pureutu-
maan vuoden 2026 ajankohtaisimpiin kysymyksiin. Agendalla
on muun muassa EU:n tekijanoikeusharmonisoinnin vaikutukset
Suomessa. Paneudumme myds tuoreimpaan kotimaiseen ja
kansainvéliseen ratkaisukdytantddn ja analysoimme niiden
kaytannon vaikutuksia yrityksille ja organisaatioille. Mita
tapauksista voidaan jo paatelld - ja mita jaa yha auki? Lisaksi
kasittelemme elokuva- ja tv-alaa koskettavia ajankohtaisia
kysymyksia tekodlysta seka kansainvalisista yhteistuotannoista.

Puheenjohtajana asianajaja, osakas Kalle Hynénen,
Asianajotoimisto Krogerus Oy.

Hinta 895 € + alv.


koulutus.almainsights.fi

JURIDIIKAN
UUTUUSTEOKSET

Tutustu ja tilaa kirjakauppa.almainsights.fi

"Tekoaly muuttaa virheen maaritelman ja sopimusten
laatimisen logiikan. Hallusinaatio, mielistely ja muistin
rajat tuottavat riskeja, joita perinteiset sopimusmallit
eivat tavoita. Kirja vie juristin tekoalyn strategisen
johtamisen, hankinnan ja kdytdksen valintojen lapi ja
osoittaa niiden vaikutuksen sopimusehtoihin. Mukana
on seitsemanvaiheinen sopimussuunnittelun malli ja
valmiit mallilausekkeet.”

- Tekoalysopimukset-teoksen kirjoittajat
Herkko Hietanen ja Hanne Hirvonen

{orkeimman
alkeuden

nakkopaatos-

jarjestelma

keudenkaynti
gumausaine-

TERTALYSOPIMIBKSET, rikaksissa

Mika Laoniala

Mika Launiala

Herkko Hietanen, Hanne Hirvonen

Seppo Koskinen, Mika Valkonen

TEKOALYSOPIMUKSET KORKEIMMAN UUDISTUNUT
Kesgkuu 2026, sh. 109 € OIKEUDEN ENNAKKO- HENKILOPERUSTEINEN
Henri Halila PAATOSJIARJESTELMA IRTISANOMINEN

Toukokuu 2026, sh. 112 € Kesékuu 2026, sh. 123 €

ESTEELLISYYS MODERNISSA

ASIANAJOTOIMINNASSA
Sh. 152 €

Matti Pellonp&d, Monica Gullans,
Pasi P6l6nen, Antti Tapanila

EUROOPAN

IHMISOIKEUSSOPIMUS
Sh.175€

Elisa Savolainen, Aaron Fagerholm

OIKEUDENKAYNTI

HUUMAUSAINERIKOKSISSA
Toukokuu 2026, sh. 121 €

Markus Aimal3, Mika Karkkainen,
Antti Vaaja

TYOSOPIMUSLAKI
Toukokuu 2026, sh. 151 €

Oikea tieto oikeaan aikaan.


kirjakauppa.almainsights.fi

TUOKIOKUVA | KUVA CHRISTOFFER BJORKLUND | TEKSTI TERO IKAHEIMONEN




Oppia asianajaja-
) yrittajyydesta

HELSINGIN yliopiston oikeustieteellisen
tiedekunnan Vaasan yksikossa jarjestet-
tiin kevaalla 2026 Asianajajayrittdjyys
ja asianajo lilketoimintana -opintojakso.
Jakson aikana annettiin oikeustieteen
opiskelijoille evaita asianajotoimintaan
seka oikeudellisena neuvonantona etta
liilketoimintana ja yrittajyytena. Asianajaja
Heidi Patronen Asianajotoimisto Aawa
Oy:sta kuvattiin 26.3. aamulla toimistollaan
lahddssa pitamaan luentoa opiskelijoille.
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Oikeudenhoidon toimijoiden
riippumattomuus perustuslakiin

S uomessa valmistaudutaan jo vuoden 2027
eduskuntavaaleihin. Vaalien lahestyessi oi-
keuspolitiikassa tullaan vdistamatta keskustele-
maan resursseista, joita on kaavailtu leikattavaksi
tuomioistuimilta ja syyttédjdlaitokselta. Oikeuden-
hoidon osuus valtion budjetista on kuitenkin alle
prosentin (0,689 %), ja muutamien miljoonien
eurojen leikkaukset ovat siind kokonaisuudessa
pienid. Vuodelle 2027 suunnitellut saéstot merkitsi-
sivét silti tuntuvaa heikennysté oikeuden saata-
vuudelle ja oikeudenmukaisen oikeudenkdynnin
toteutumiselle.

Oikeuden saatavuus edellyttda riittdvaa rahoi-
tusta, mutta samalla on panostettava kehittdmi-
seen. Tehokkuutta voidaan lisité digitalisaation
avulla: sdhkoposti- ja puhelinasioinnista tulisi
siirtyd oikeudenhoidon yhteiseen verkkoportaa-
liin. TAma parantaisi asioinnin sujuvuutta ja lisdisi
lapindkyvyytta.

Miidrarahojen ohella on huolehdittava oikeu-
denhoidon kriisinkestdvyydestd. Ukrainan sota on
osoittanut, ettd perustuslaissa tunnustetuilla asian-
ajajilla on keskeinen rooli myds poikkeusoloissa.
He turvaavat oikeudenmukaisen rikosoikeuden-
kdynnin kaikille syytetyille seka ajavat asianomis-
tajien etuja ja késittelevit esimerkiksi omaisuuden-
suojaan liittyvia kysymyksid. Suomessa valmisteilla
oleva uusi valmiuslaki edellyttdd myos Suomen
Asianajajilta entistd vahvempaa varautumista.

PAAKIRJOITUS

Huolestuttavia viestejad oikeudenhoidon toimi-
joiden riippumattomuudesta on kuulunut myos
vakiintuneista linsimaisista demokratioista. Tassd
lehdessa (s. 9) uutisoidut poliittiset hyokkaykset
yhdysvaltalaisia asianajotoimistoja vastaan muis-
tuttavat, ettd oikeusvaltion peruspilareita on vaalit-
tava vakaassa poliittisessa ilmapiirissa.

Suomen Asianajajat on mukana valmistele-
massa muistiota perustuslain muutostarpeista
oikeudenhoidon toimijoiden riippu-
mattomuuden turvaamiseksi.
Tavoitteena on saada asiasta
kirjaus Suomen seuraavaan
hallitusohjelmaan. Perustus-
lakiin tulisi kirjata asianaja-
jat tuomareiden ja syyttdjien
rinnalle seki turvata heidan
riippumattomuutensa takaavan
asianajajayhteison, Suomen
Asianajajien, asema.

Nama tavoitteet siséltyvét
myos Suomen Asianajajien
eduskuntavaaliohjelmaan,
joka on juuri julkaistu.

Niko Jakobsson
paasihteeri
Suomen Asianajajat

Oberoendet for aktorer inom rattsvasendet bor inforas i grundlagen

1 FINLAND forbereder man sig redan for
riksdagsvalet 2027. Nar valet narmar sig
kommer man oundvikligen att diskutera
de resurser som planeras att skaras ned
for domstolarna och aklagarmyndigheten.
Rattsvasendets andel av statsbudgeten
ar dock mindre an en procent (0,689 %),
och nedskarningar pa nagra miljoner euro
ar i det stora hela sma. De besparingar
som planeras for 2027 skulle anda inne-
bara en markbar férsamring av tillgdngen

till rattslig provning och méjligheten till
en rattvis rattegang.

Tillgangen till rattslig provning kraver
tillracklig finansiering, men samtidigt
maste man satsa pa utveckling. Effektivi-

teten kan 6kas med hjalp av digitalisering.

Forutom anslagen maste man se till
att rattsvasendet ar krisbestandigt. Fin-
lands Advokater deltar i utarbetandet av
ett memorandum om behovet av andring-
ar i grundlagen for att sakerstalla obero-

endet hos aktdrerna inom rattsvasendet.
Malet &r att fa med en notering om detta
i den kommande finska regeringens pro-
gram. Advokaterna bor inforas i grund-
lagen vid sidan av domare och aklagare,
och stallningen for advokatsamfundet,
Finlands Advokater, som garanterar deras
oberoende, bor sakerstallas.

Dessa mal ingar aven i Finlands Ad-
vokaters valprogram infor riksdagsvalet,
som just har publicerats.

2 /2026 ADVOKAATTI
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Vaitoskirjatutkija haastaa
esteellisyyssaantelyn

Henri Halila puolusti helmikuussa 2026 ylimmalla arvosanalla hyvaksyttya vaitoskirjaansa
”Esteellisyys modernissa asianajotoiminnassa”. Han tutki aihetta myds pro gradu -tydssaan, jolle
mydnnettiin Suomen Asianajajaliiton Saation ensimmainen pro gradu -palkinto vuonna 2021.

VAITOSKIRJAKSI ASTI?

Vaikka alkuperdinen gradutiedosto siilyi
otsikkoa myoten tutkimuksen runkona, en
lahtenyt vaitoskirjavaiheessa laajentamaan
gradua ainoastaan lineaarisesti. Vaitoskirjani
keskeinen havainto on se, ettd esteettomyys-
vaatimuksen tulkinta ja sddntelyn kehittamis-
mahdollisuuksien selvittdminen edellyttavat
aiempaa teoreettisempaa ja kansainvilisempaa
lahestymistapaa. Graduun verrattuna hyddyn-
nén vaitoskirjassa myds monipuolisemmin
muiden oikeudenalojen yleisid oppeja.

Tutkimusprosessin kuluessa tapahtui monta
ratkaisevaa kddnnekohtaa. Yksi niista oli
perehtyminen common law -maissa kdytyyn
keskusteluun asianajajien yhteiskunnallisista
rooleista. Merkityksellisiad vaiheita olivat niin
ikdan juristina tyoskentely Suomen Asianaja-
jien valvontalautakunnassa seki vierailevana
tutkijana toimiminen K66penhaminan yliopis-
tossa.

1 MITEN AIHE SYVENTYI

ESTEELLISYYSSAANTELYYN PITAISI

TUTKIMUKSESI PERUSTEELLA TEHDA?
Esitdn tutkimuksessani, ettd nykyistd esteelli-
syyssddntelyd olisi perusteltua joustavoittaa,
jotta merkittivien yritysasiakkaiden eduista
voitaisiin huolehtia tekodlymurroksessa. Kon-
kretian tasolla kysymys olisi asiakkaiden suos-
tumusoikeuden laajentamisesta sek kiinan
muuri -jarjestelyjen hyvaksymisestd.

2 MILLAISIA KONKREETTISIA MUUTOKSIA

VAI JURISTINA - VAI MOLEMPINA?
Jossain madrin molempina jo siité syys-
Henri Halila vaitteli td, ettd asianajajaoikeuden tutkijalta vaaditaan
oikeustieteen tohtoriksi mielestdni myos juristi-identiteetin sisdistdmis-
27.2. Helsingin yliopiston td. Yleisemmall4 tasolla uskon, ettd tutkijana
oikeustieteellisessa kehittyneille taidoille tulee olemaan tekoélyn
tiedekunhiassss my&ti enenevissd miirin kysyntid myds oi-
keudellisessa asiantuntijatydssd. ®

3 NAETKO ITSESI JATKOSSA TUTKIJANA

ADVOKAATTI 2/2026



Korkeimman
oikeuden rakennus
Washingtonissa

huhtikuussa 2026.

TEKSTI SUOMEN ASIANAJAJAT JA TERO IKAHEIMONEN | LYHYESTI

Eurooppalaiset asianajaja-
yhteisot yhdysvaltalaisten
asianajajien tukena

SUOMEN Asianajajat on ollut suurten eurooppalaisten
asianajajayhteisojen kanssa laatimassa yhdysvaltalaisten
asianajotoimistojen tueksi amicus curiae -lausuntoa, joka
jatettiin tuomioistuimelle huhtikuussa. Lausunnon laati-
neiden ja siihen liittyneiden asianajajayhteisdjen jasenina
on yhteensa lahes miljoona asianajajaa.

Yhdysvaltain presidentti Donald Trump antoi vuonna
2025 useita presidentillisia maarayksia, jotka kohdistuivat
suuriin asianajotoimistoihin niiden edustettua presidentin
poliittisia vastustajia tai osallistuttua hanta koskeviin tut-
kintoihin. Maarayksilla rajoitettiin muun muassa toimisto-
jen turvallisuusluokituksia, paasya liittovaltion rakennuk-
siin seka mahdollisuuksia saada julkisia sopimuksia.

Amicus curiae -menettelyn tarkoituksena on tarjota
tuomioistuimelle lisanakokulmia paatdksenteon tueksi.
Historialliset kokemukset ovat osoittaneet, etta asianaja-
jien riippumattomuuteen kohdistuviin toimiin on suhtau-
duttava vakavasti, eika tallaisille kehityssuunnille tulisi
antaa jalansijaa ja maaraykset tulisi kumota Yhdysvaltain
perustuslain vastaisina.

MJ0LSHYILLNHS @

Historiallinen tapaus

Koivisto kokosi
konklaavin

0L1SVYYIAOISNIW/NIANOTYS d IHVY @

Tasavallan presidentti Mauno Koivisto tiedotus-
tilaisuudessa Helsingissa syyskuussa 1992.

MITA, MISSA JA MILLOIN?

Korkein oikeus ratkaisi keskella Suomen
pankkikriisia (KKO 1992:50), ettei Tampe-
reen Aluesaastopankilla ollut oikeutta korot-
taa asiakkaan asuntolainan korkoa yksipuoli-
sella paatokselld, koska lainaa oli markkinoi-
tu ja kasitelty peruskorkosidonnaisena eika
asiakkaalle ollut selvasti ilmoitettu pankin
mahdollisesta oikeudesta muuttaa korkoa
muilla perusteilla. Ratkaisu korosti sopimus-
ehtojen selkeyttd, asiakkaan perusteltua
kasitysta seka sita, etta epaselvia vakioehto-
ja tulkitaan laatijansa vahingoksi.

SEURAUKSET

Ratkaisu sai laajaa huomiota aikana, jolloin
1990-luvun pankkikriisi oli karjistymassa ja
suomalaispankkien asema horjumassa. Pre-
sidentti Mauno Koivisto kutsui pian ratkaisun
jalkeen koolle Presidentinlinnassa jarjestetyn
oikeuspoliittisen keskustelutilaisuuden, niin
sanotun Koiviston konklaavin, joka tulkit-

tiin osin kritiikiksi tuomioistuimen paatosta
kohtaan. Tilaisuus nosti esiin kysymyksen
tuomioistuinten riippumattomuudesta ja sii-
ta, missa maarin poliittinen johto voi tai saa
ottaa kantaa tuomioistuinten ratkaisuihin.

Muistathan:

 Hae asiantuntijaryhmiinja valiokuntiin 19.6. mennesss: asianajajat.fi/ajankohtaista

2/2026 ADVOKAATTI




LYHYESTI | TEKSTI SUOMEN ASIANAJAJAT

Koulutuskalenteri

MJ0LSHILLINHS @

— ' _
\ Tuulikki Mikkola
Professori, varadekaani
Turun yliopisto
“Koulutuksessa kdydddn ldpi
mddrdosaisia yhteisomistus-
suhteita ja niihin liittyvid
oikeuskysymyksid sekd yhteis-
omistajien ettd toimitusmiesten
ndkokulmasta.”
27.8. Ajankohtaista yhteisomistusoikeutta
oikeuskdytannon valossa
1.9. Liikennerikosoikeuden erityiskysymykset
8.9. Vastuuvapausperusteet
17.9. Perinndnjaon ja jaamiston realisoinnin
verokysymyksia
22.9. Oikeudenkayntitaidot osa II — Riita-asiat
1.10. Rangaistava menettely ja rikosvastuu
metsastysrikoksissa
6.10. Tunnetaitoinen asianajaja — kohti mielen
menestysta
27.10. Ajankohtaista perhe- ja jaamisto-
oikeudellista oikeuskaytantoa KKO:sta
. oo oo 29.10. Hallintoprosessin erityispiirteet
Haku aSIantuntljathmlln alkaa 3.11. Tyocturvallisuusrikokset asianajajan

nakokulmasta
10.11. Oikeudenkayntitaidot osa III — Lapsia
koskevat asiat

HAKU Suomen Asianajajien asiantuntijaryhmiin ja valio-
kuntiin alkaa 28.5.2026.

Noin 20 asiantuntijaryhmén tehtaviin kuuluu muun 24.11. Testamentin peruuttamiseen liittyvat
muassa oikeuspoliittiseen tyohon osallistuminen ryhman tulkintakysymykset
omalla vastuualueella, kuten lausuntojen valmistelu ja 13.4.-18.5.2027
kuulemisiin osallistuminen lainsaadantéhankkeissa. Johda viela paremmin

Kuuden valiokunnan tehtavana on avustaa hallitusta
valiokuntien toimialan mukaisissa asioissa. Kunkin asian-
tuntijaryhman ja valiokunnan tarkemmat kuvaukset on jul-
kaistu Suomen Asianajajien verkkosivuilla ja jasenviestissa.

Sonya Walkila on toiminut perus- ja ihmisoikeuksien
asiantuntijaryhman puheenjohtajana kuluvan kauden kaytannot asianajajille
ajan. Han sanoo, etta asianajajilla on erityinen paikka Kaikki mita konkurssi- ja yrityssaneeraus-
lausunnonantajien joukossa, koska Suomen Asianajajat ei menettelysta tarvitsee tietaa
edusta yrityksia, valtiota tai erityista sidosryhmaa. Nakokulmia rakentajan maksukyvyttomyyteen

— Kohtaamme lain vaikutukset kaytannossa paivittain ja Perintéverotuksen ajankohtaiskysymyksia
naemme, mitd tapahtuu, kun laki on epéselva tai puutteel- Reklamaatiot, vanhentumisen katkaiseminen
linen, miten tuomioistuin soveltaa sita ja miten asiakas ja torked tuottamus rakennusurakassa

karsii, jos oikeussuoja jaa saavuttamatta. sy . . . -
J . .. ) J L. . .. Lahikoulutukset ja webinaarit jarjestetadn Helsingissa
— Asiantuntijaryhmatoiminta on tapa olla asianajaja Suomen Asianajajien koulutustiloissa. Koulutuksiin on

laajemmassa merkityksessa kuin yksittainen toimeksianto mahdollista osallistua myds etini. Katso kaikki koulu-
sallii. tukset ja ilmoittaudu: asianajajat.fi/tapahtumakalenteri

Muistathan myos verkkokoulutukset

Tekoaly asianajotydssa — Osa I Tekoalylukutaito
kaytannossa

Muutoksenhaku korkeimmassa oikeudessa
Lapsen kuuleminen lapsiasioissa — kestavat

ADVOKAATTI 2/2026 10



AKATEMIA

Asianajaja-akatemian
VERKKOKOULUTUKSILLA

virkistat osaamistasi kesél_lékin

Verkkokoulutuksia voit hankkia yksittaisina koulutuksina

tai koko loppuvuoden koulutustarjonnan kattavalla “.P'

kausikortilla. Verkkokoulutukset sisaltyvat
kaikkiin kausikortteihimme.

Verkkokortti

Kaikki verkkokoulutusympériston koulutukset ajasta ja paikasta 790,00 €*
riippumatta vuoden 2026 ajan. Vuosittain yli 40 verkkokoulutusta

ja yli120 koulutustuntia, mista valita.

Superkortti

i Q,u. Rl Kaikki livekoulutukset lahi- tai etdosallistumisena ja kaikki 990,00 €*
verkkokoulutukset vuoden 2026 ajan. Vuosittain yli 80 koulutusta
ja yli 240 koulutustuntia, mista valita.

Toimistokortti

Kaikki livekoulutukset lahi- tai etdosallistumisena ja kaikki verkkokoulutukset vuoden
2026 ajan koko henkil6stolle yhdella hinnalla ja kertamaksulla. Vuosittain yli 80 koulutusta

ja yli 240 koulutustuntia, misté valita. Tutustu hinnoitteluun verkkosivuillamme.

Vuonna 2025 kausikortin hankkineet osallistuivat koulutuksiin yli puolet normaalihintaa halvemmalla.
*Koulutukset asianajajille seka asianajotoimistojen ja Oikeuspalveluviraston henkilokunnalle. Muutokset mahdollisia.

asianajajat.fi/kausikortit SUOMEN ASIANAJAJAT m
FINLANDS ADVOKATER



asianajajat.fi/kausikortit

FOKUS | TEKSTI TERHI HAUTAMAKI | KUVITUS OONA MAKELA ”’

Z
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"MAAILMA ON AIKA
ERINAKOINEN KUIN
VIISI VUOTIA SITTEN

Viime vuosina on perustettu useita tiettyihin erikoisaloihin keskittyvia
asianajotoimistoja. Neljan boutique-toimiston edustajat kertovat, millaiset
toimeksiannot ja kysymykset heidan tyopoydillaan nyt korostuvat.

Osakas, asianajaja Laura Leino
Erottaja Attorneys, perustettu 2025, henkilostomaara 31.

"TEMPOILEVA EUSAANTELY NAKYY TYOSSA”

Ensimmdiinen vuotemme meni oikein
hyvin. Markkinassa vaikuttaa olevan
tilaa toimistolle, joka keskittyy eri-

koisosaamista vaativiin oikeudenaloi-

hin. Olemme erikoistuneet teknologia-, ymparis-
t6-, kiinteisto-, EU- ja kilpailuoikeuteen, insolvens-
sijuridiikkaan ja vaativaan riidanratkaisuun.

Minun ja kollegoideni praktiikassa teemme
ympaéristooikeuteen, hankkeiden luvitukseen,
kaavoitukseen, hankekehitykseen ja ymparistori-
kosprosesseihin liittyvid toimeksiantoja.

Tyohomme vaikuttaa tdlld hetkelld etenkin
EU:n sddntelytsunami tai miksi sitd haluaa ni-
mittdd. Ymparistdoikeudessa sdéntely on ollut
tempoilevaa: ensin tehdéén sdédntelya ja sitten py-
ritddn keventdmaddn. Hyvatkin ajatukset sdédntelyn
helpottamisesta ovat johtaneet sithen, ettd se me-
nee entistd monimutkaisemmaksi ja sen kanssa
paivatyotdan tekeva juristikin on helisemassa.

Menettelyjen nopeuttamiseen liittyvit aloitteet
ja toimet ovat sinénsd hyvid, mutta aika vaikeasti
tuotavissa Suomen jirjestelméén. Komissio on
alkanut antaa entistd enemman asetuksia, kun
aiemmin sdantely tuli pddsadntoisesti direktii-
veilld. Kdytdnnossa ne eivat aina istu kansalliseen
jarjestelmiin, ja sddntely menee sirpaleiseksi.

Tekodlyn tulo ndkyi meilld ensin erityisesti tek-
nologiatiimissé, mutta nykyisin meidén kaikkien
tyossd. Sopimuspuolella ihmiset kdyttavit Legoraa
draftaamisessa sekd aineistomassojen ja sopimus-
kokonaisuuksien hallinnassa. Hallinto-oikeus-
asioissa, joissa pitdd tietdd paljon oikeuskdytdntoa,
Edilex AI on hyvi apuviline.

Talouden tilanne nékyy meilldkin. Datakeskuk-
sia rakennetaan aktiivisesti, mutta esimerkiksi
energiantuotannon investointipddtokset ovat olleet
jaissd. Usko on kova, ettd talous ldhtee nousuun
ja markkina piristyy mutta ei uskalla sanoa, milld
aikavalilla.

Emme tavoittele kasvua kasvun vuoksi. Jos
juristien méédra kasvaa, se edellyttdd lisd4 proses-
seja, rakenteita ja hallintoa. Yksi syy perustaa bou-
tique-toimisto oli keskittyd olennaiseen. Pyrimme
l6ytdmé&dn asiakkaalle mahdollisimman edullisia
ja hyodyllisid toimintatapoja ja pitdméa&n hallin-
non ja hierarkian kevyena.” ->

”Tyohomme vaikuttaa tilld hetkelld
etenkin EU:n sidntelytsunami. Ym-
paristooikeudessa sidntely on ollut
tempoilevaa: ensin tehdaan saantelya
ja sitten pyritian keventamaan.”
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Osakas, asianajaja Mikko Alkio
Geradin Partners, Helsingin toimisto
perustettu 2024, henkilostomaara noin 25.

*TEKOALYMURROKSESSA
ON DRAMAATTINEN VUOSI”

Toimistomme aloitti ennen joulua
2024, nyt toinen tilikausi on alkanut.
Oli intensiivinen vuosi, kasvettiin
lujaa ja tavoittelemme 30-50 pro-
sentin kasvua. Pddosa tyOostdmme on perinteisti
kilpailuoikeutta. Valtiontuet ovat iso praktiikka-
kokonaisuus, samoin toimialakohtainen séaéntely.

Nykyinen hallitus on tehnyt paljon epdsym-
metrisid ratkaisuja, joissa ei ole tehty huolellista
oikeudellista valmistelua. Osa toimeksiannoistam-
me on liittynyt niihin. Meilld on paljon teknologia-
sdédntelyyn liittyvid toimeksiantoja.

Olen my0s perustanut erillisen tekoaly-yhtion
ja oletan, ettd tima on dramaattinen vuosi teko-
alyn kehityksen suhteen. Isot kielimallit ja agentti-
kokonaisuudet tuottavat nopeasti ja usein huomat-
tavan syvillistd analyysia my0s verrattuna meihin
juristeihin. Kdytdmme t&lld hetkelld Claudea
niissd asioissa, joihin sité voi asianajosalaisuuden
huomioiden kayttda. Vaikka olen kehityksesta iloi-
nen ja olen puolitoista vuotta rakentanut asianajo-
toimistoa “"powered by AI”, vililld vatsaa kiristaa,
kun miettii, miten me murroksesta selviamme.

Suomen talouden tilanne on hirveédn huolestut-
tava. Olen sanonut leikkimielisesti, ettd olemme
“on the highway to IMF”. Vaikea tilanne nékyy
meidédnkin toiminnassamme, kun teemme tyota
julkisten hankintojen, valtiontukien ja kilpailuoi-
keuden parissa.

Perdénkuulutan markkinoiden toimivuuden
kannalta paljon kovempaa kilpailupolitiikkaa.
Niin Euroopassa kuin Suomessa varovaisuus on
syyna siithen, ettd monet markkinat ovat aika sul-
jettuja ja kilpailu heikkoa. Se, ettd amerikkalaiset
teknologia-alustat ovat paddsseet ottamaan valtaa
Euroopan markkinoilla, on suuri kilpailuoikeu-
dellinen epdonnistuminen. Edustamme monia
eurooppalaisia teknologiayhti6itd ja mediaa ame-
rikkalaisia teknologia-alustoja vastaan.

Menemme suunnitelmallisesti sitd kohti, etta
olemme strateginen neuvonantaja. Prosessit no-
peutuvat tekodlyn my6té valtavasti, kun ei tarvita
nuorten juristien tiimia etsimdén ja draftaamaan
viikkojen ajan. Odotan, ettd myos viranomaispuoli
ottaa kayttoon teknologiaa, joka nopeuttaa analy-
sointia ja pdétdsten kirjoittamista. Tekodly on suu-
ri mahdollisuus my0s oikeusvaltiokehitykselle.”
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Osakas, asianajaja Hanna Sarkio ja osakas,
asianajaja Mika Karppinen

Frontia, perustettu 2019, henkilostomaara 22.
*TYONKUVAAN EI OLE TULLUT
SUURTA MURROSTA”

M: Toimistollamme on meneillddn
seitsem4s vuosi, ja olemme keskit-
tyneet kolmeen palvelualueeseen:

riitojen ratkaisuun, mité itse edustan,

kilpailuoikeuteen ja julkisiin hankintoihin. Maail-
ma on aika erindkoéinen kuin viisi vuotta sitten. On
epavarmuutta, sdédntely lisdéntyy ja kaikki muut-
tuu monimutkaisemmaksi. Riitojen ratkaisussa

on ollut paljon rakentamiseen, toimitussopimuk-
siin, vihreddn siirtymé&én ja insolvenssiin liittyvid
asioita.

Maailmantilanteen muutokset, kuten korona-
aika, Ukrainan sota ja energiakriisi sekd Iranin
tilanne, nakyvat sopimuksissa: kun hinnat
muuttuvat, toimitusketjut hiiriintyvét ja tulee
yllattavia tekijoitd, todenndkoisesti myos riitoja.
Olosuhteet ovat muuttuneet siitd, kun sopimus
on tehty, ja kun sitd sovelletaan, se saattaa johtaa
johonkin, mitd osapuolet eivit ole tavoitelleet tai
osanneet ennakoida. My0s yleinen taloudellinen
tilanne nékyy insolvenssimenettelyiden lisdén-
tymisend. On vanha totuus, etté talouden hei-
kompina aikoina riitoja on enemman ja ne usein
pitkittyvit.

Talla hetkelld tapetilla on vélitysmenettely-
lain uudistaminen. Kdrdjaoikeuspuolella
tulee todistelutallenneuudistus.
Kérdjaoikeuteen on tuotu valitys-
menettelysta tuttuja jarjestay-
tymisistuntoja ja tarkempaa
prosessin aikataulutusta eli
otettu hyvii kéytanteitd julki-
sen puolen prosesseja sujuvoit-
tamaan.”

H: “Kilpailuoikeuden puolel-
lakin maailmantilanne vaikuttaa
sithen, mink3 sisaltoisid kysy-
myksid poydallemme tulee, mutta
ainakin niitd néyttad tulevan. Se,
millaisiin asioihin ja aloihin kil-
pailuviranomainen fokusoi, nékyy
tyossamme.

Selvitysmies tarkasteli hiljattain,
olisiko tarvetta henkilckohtais-
ten seuraamusten kayttoonotolle
kartellirikkomuksista, ja tuli sithen
tulokseen etti ei, mutta samalla
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pohdittiin, pitdisiko prosessia uudistaa. Talld
hetkelld KKV tutkii kilpailurikkomuksia ja esittdd
tarvittaessa markkinaoikeudelle seuraamusmak-
sun madrdadmistd. On pohdittu, tulisiko KKV:n ensi
asteena my0s padttdd seuraamusmaksusta.

Toinen ajankohtainen kysymys on ulkomaalais-
ten yritysostojen valvonta. Kun ulkomaalaiset ha-
luavat ostaa tietyilld sektoreilla toimivia yrityksid
Suomessa, niistd tdytyy tehdd ilmoitus tyo- ja elin-
keinoministeridlle. Lakiin on tulossa tiukennuksia
ja muutoksia. Sekin on selvisti yhteiskunnallisesta
tilanteesta johtuen viranomaisten fokuksessa.

Yrityskauppoihin liittyvddn kilpailuoikeusneu-
vontaan vaikuttaa se, miten taloudessa menee ja
millaisia investointipdatoksia yritykset tekevit.”

M: "Asianajajan ty0ssd perustekeminen on en-
nallaan. Asiakkaat arvostavat kdytdannonldheistd
erityisosaamista. Tekodlytyokaluja voidaan hyo-
dyntdd esimerkiksi laajan aineiston hallinnassa ja
néin tehostaa tyotd.”

H: ”Haluamme pysy4d ajan hermolla ja kiy-
tdimme tehokkaita teknologisia tyokaluja rutiini-
tehtiviin, kuten tiedonhakuun, tiivistimiseen
ja oikolukuun. Tyonkuvaan ei ole tullut suurta
murrosta. Tydmme on erikoistunutta neuvonantoa
ja strategiapohdintoja asiakkaan kanssa, ja siind
ihmiselld on keskeinen rooli.”

Osakas, asianajaja Pekka Ilmivalta
Nordic Legal, Suomen toimisto perustettu 2024,
henkildstomaara 2.

"SUOMEN RAHAPELIMARKKINALLE
ONTULIJOITA”

Rahapelijuridiikkaan erikoistunee-
na olemme vahvasti niche-toimisto
sekd Suomessa ettd Ruotsissa ja

Tanskassa, jossa emoyhtio sijaitsee.
Itse suoritin viime syksynd asianajajatutkinnon
uudestaan oltuani pois asianajajan uralta 22 vuotta.

Kaikki on mennyt niiden suunnitelmien mu-
kaan, joiden pohjalta tein hypyn takaisin asian-
ajomaailmaan. Tammikuussa vahvistui rahape-
lilainsdddédnndén muutos, jossa rahapelit avataan
toimiluvanvaraisesti kilpailulle.

Tdma hetki on erittdin kiireinen, koska toimi-
lupien haku kdynnistyi maaliskuussa. Sanoin
aiemmin, ettd kylld tinne nelisenkymmentéi
kansainvilistd yhti6td tulee. Nyt veikkaisin, ettd
lahemmas 50. Varmasti sitten jokin niist4 toteaa,
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”0Olin 17 vuotta
Veikkauksella toissa
ja sanoin erikois-
tuneeni johonkin,
milld ei ole kiyttoa
kuin Veikkauksessa
tai ehka virkamies-
uralla. Mutta nyt on

kiyttoa.”

A

ettd tdmd ei ole meidédn juttu ja tulee yhdistymisia
ja yrityskauppoja.

Toimilupaprosessien jilkeenkin tarvitaan pal-
jon juridista valmistelua, jotta on valmius aloittaa
toiminta kesalla 2027. Jatkuvassa toiminnassa on
myos paljon raportointivastuita. Vaikka toivoisin,
ettd lainsd4danto ja ohjeistukset ovat selkeitd, var-
masti tullaan kdymaan toimeenpanoon tai markki-
nointiin liittyvé4 rajanvetoa.

Meill4 on tiivis yhteisty6 Tanskan ja Ruotsin
kollegoiden kanssa ja valmis asiakaskanta, mika
on helpottanut tyotd. Meitd rahapelijuridiikan
osaajia el montaa ole. Olin 17 vuotta Veikkauksella
toissd ja sanoin erikoistuneeni johonkin, milla ei
ole kdyttod kuin Veikkauksessa tai ehki virkamies-
uralla. Mutta nyt on kaytto4.

Teemme myos jonkin verran urheilujuridiik-
kaa. Minulla on taustaa urheilussa hyvin eri
rooleissa ja olen toiminut vdalimiehend CAS:ssa
(The Court of Arbitration for Sport). Tavoitteena
on kasvattaa myos sitd puolta. Koetamme varmasti
saada jalansijaa myos kdytdnnonldheisten yritys-
juridisten toimeksiantojen hoitamisessa. Nama
painotukset tulevat vasta rahapelialan myllerryk-
sen jalkeen.

Asianajoty0 on aika erilaista kuin aiempi in
house -juristin tyoni. Pienessa yhteisossd tehddin
toitd kidet savessa. In house -puolella olin hank-
kimassa asianajopalveluja. Ostajana maérittelin
aikataulut ja kokonaisuudet. Nyt johtava ajatus on
miettid, mitd asiakas haluaa ja tarvitsee. Tuomme
vahvasti esiin ndkemyksemme substanssista ja
strategisista valinnoista, mutta viime kédessi teh-
dddn, miti asiakas padttdd.” @

e



TUULI REHNBERG | KOLUMNI

Lahisuhteessa tehty pahoinpitely on
harvoin yksittainen teko. Uhrin arjen
todellisuutta sanoitetaan vain harvoin.

f Tuuli Rehnberg, asianajaja

Mahtuuko lahisuhde tuomioon?

Vuosien varrella olen kuullut lukuisten ldhi-
suhdevikivaltaa kokeneiden asianomistajien
kertomuksia heidin eldmastddn vikivallan uhrina.
Tuomioistuimessa ndma henkilokohtaiset ja yk-
sityiset kertomukset muuttuvat julkisiksi, usein
kuitenkin liian my6héén ja vain kapeasta nako-
kulmasta tarkasteltuina. Kardjadoikeuden salissa
puhutaan lyonneistd, kuristamisesta, ruhjeista ja
mustelmista seka kiinnitetddn huomiota kirjauk-
siin ja ladkarinlausuntoihin. Sen sijaan uhrin todel-
lisuutta - valtasuhteita, jatkuvaa pelkoa ja elinpii-
rin kaventumista - sanoitetaan vain harvoin.

ikosoikeudellinen arviointi kiinnittyy tiettyi-

hin ennalta méadriteltyihin kriteereihin. Ndin
tuleekin olla. Samalla on kuitenkin aiheellista
kysyd, onko olemassa oikeudellisia keinoja, joilla
yksityinen ja julkinen kertomus voisivat 1dhentya
toisiaan. Yhdenvertaisuusvaltuutetun tuore selvitys
pari- ja ldhisuhdevikivallasta kédrdjdoikeuskaytin-
nossa piirtdd esiin juuri téta ristiriitaa. Selvityksen
keskeinen havainto on, ettd 1ahisuhdevéikivalta-
tapauksissa nostetut syytteet menestyvat erinomai-
sesti: noin 94 prosenttia vastaajista tuomitaan. Sa-
malla vain noin puolessa tuomioista huomioidaan,
ettd vakivalta on tapahtunut pari- tai muussa ldhi-
suhteessa, vaikka yli 10 vuotta sitten kansallisesti
voimaan saatetun Istanbulin sopimuksen mukaan
juuri lahisuhteen olemassaolo tekee pahoinpitelys-
td erityisen moitittavan.

Lahisuhteessa tehty pahoinpitely on vain

harvoin yksittdinen teko. Usein ldhisuhdevaki-

valta on toistuvaa ja eskaloituvaa ja jatkuu vuo-
sien ajan. Silti rikosprosessi kiinnittdd huomion
yhteen tekoon kerrallaan, paloittelee jatkumon
yksittaisiksi ja irrallisiksi tapahtumiksi. Istanbulin
sopimus edellyttdd, ettd lahisuhdevikivallan kon-
tekstia tyypillisesti maarittdvat seikat — osapuolten
laheinen suhde, uhrin haavoittuvuus, menettelyn
toistuvuus ja vdkivallan tekeminen lapsen lasné-
ollessa - huomioidaan rangaistusta maarattdessa
raskauttavina seikkoina. Kaytanto osoittaa, ettd
tuomarin harkintavalta ei silti useinkaan johda
lahisuhdevikivallan erityisluonteen tunnistami-
seen.

D irektiivi naisiin kohdistuvan vakivallan ja
perhevikivallan torjumisesta sisaltaa Istan-
bulin sopimusta vastaavan velvoitteen huomioida
lahisuhdetta méaarittavit olosuhteet rangaistusta
ankaroittavina seikkoina. Asianajajalle direktiivin
voimaantulo tarjoaa entistd vahvemman oikeudel-
lisen tyokalun ldhisuhdevékivallan erityisluonteen
esiin tuomiseksi rikosprosessissa. Suomen on saa-
tettava direktiivi voimaan viimeistddn kesdkuussa
2027.

Lahisuhdevikivalta ei ratkea yksin tuomiois-
tuimissa. Rikosprosessilla on kuitenkin ratkaiseva
merKitys sille, millaisena ja kuinka haitallisena
ilmiona lahisuhdevikivalta yhteiskunnassa ym-
marretddn. Ilman ldhisuhdevékivallan erityisyyden
tunnistamista rikosprosessi jaa vdistimattd vajaak-
si, eikd vastaa niihin ihmisoikeusvelvoitteisiin,
joita Suomi on sitoutunut noudattamaan.
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DEKA
RAKEN
KASVU

Helsingin yliopiston oikeustieteellisen tiedekunnan dekaani
Jukka Mahonen katsoo juristikoulutusta poikkeuksellisen
lilketaloudellisesta nakokulmasta. Kasvua tarvitaan, ja
rahoituksen pitaa seurata mukana.

kauskirjojen niteill4.

- Koristeita, dekaani Jukka Mahonen sanoo

ikeustieteellisen tiedekunnan dekaanin ty6-
huone sijaitsee Helsingin yliopiston pddraken-
nuksen Porthanian viidennessé kerroksessa.
Vaatimaton toimisto on sisustettu pddasiassa
vanhoilla lakikirjoilla ja oikeudellisten aika-

ja viittaa sithen, miten pykalét ovat kauan sitten muuttuneet
digitaalisiksi.

M&honen puhuu oikeustieteen opetuksesta ja tutkimuksesta
poikkeuksellisen suorasukaisesti my0s talouden kielell4.

- Ei ole vdidra johtopdidtos, ettd ldhestyn tita valilld talous
edelld, han toteaa.

Taustalla vaikuttaa hdnen oma urapolkunsa yritysoikeu-
den parissa seki taloustieteellinen koulutus. Mdhonen kuvaa
itseddn johtajana, joka etsii aktiivisesti uusia tapoja turvata
tiedekunnan toimintaedellytykset.

Taloudellinen ajattelu ei hdnen mukaansa ole ristiriidassa
yliopiston sivistystehtdvin kanssa. Pdinvastoin: juuri sivistyk-
sen turvaaminen edellyttdd kestdvaa rahoituspohjaa. -
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HENKILO KUVASSA

Han korostaa, ettad tiedekunnan keskeinen
tehtédva - tutkimus, koulutus ja yhteiskunnallinen
vaikuttavuus - rakentuu kaikki saman perustan
varaan. Ilman riittdvid resursseja yksikdan naista
ei toteudu.

Mé&honen kertoo pohtineensa viime aikoina
paljon koulutuksen rahoitusmalleja. Ajatus herési
hallituksen puoliviliriihessa esiin nousseesta
ideasta, jonka mukaan avoimessa yliopistossa
voisi jatkossa suorittaa kokonaisia tutkintoja.

Mihdsen visiossa tulevaisuuden yliopistokou-
lutus ei valttamaéttd perustu yksinomaan julkiseen
rahoitukseen, vaan rinnalle voi rakentua myos
opiskelijoiden itse rahoittamia opintopolkuja -
lyhyistd koulutuksista aina tutkintoon asti.

- Voisin hyvin ndhdd mallin, jossa meilld on
rinnakkain julkisrahoitteista koulutusta ja oppi-
vien itsensd rahoittamaa koulutusta, myos tutkin-
totasolla.

Mihonen huomauttaa, ettd lukukausimaksut
eivit koskisi vain kansainvilisia opiskelijoita, vaan
myo0s suomalaisille voisi avautua maksullisia kou-
lutuspolkuja. TAma4 voisi hdnen mukaansa tarkoit-
taa esimerkiksi sitd, ettd osa uusista opiskelijoista
tulisi koulutukseen maksavina asiakkaina.

Kyse ei ole hinen mukaansa yksittdisestd uu-
distuksesta, vaan laajemmasta tavasta tarkastella
yliopiston toimintaa.

- Tdma4 liittyy ennen kaikkea siihen, miten ke-
hitdmme omia liiketoimintamallejamme - kuten
niitd kutsun. Meilld on erilaisia tapoja rahoittaa
koulutusta, eikd ole mitdin syytd, miksi emme
voisi yhdistda julkisrahoitteista, yhteisrahoitteista
ja itse rahoitettua koulutusta, Mdhdnen sanoo.

LISAA OIKEUSTIETEEN OPISKELIJOITA

Ensi syksynd oikeustieteellisen sisddnotto kasvaa
yhteensa 50 opiskelijalla 305:een, ja lisdys jakau-
tuu Helsingin ja Vaasan sekd suomen- ja ruotsin-
kielisten koulutuslinjojen kesken.

Hakijaméaédrédt osoittavat, ettd kysyntda on:
oikeustieteen opintoihin Helsingin yliopistoon
hakee vuosittain yhteensi yli kymmenentuhatta
ihmista.

Syksylld 2027 kdynnistyy kokonaan uusi kan-
sainvélinen maisteriohjelma, jonka painopisteiksi
on valittu kolme aluetta: julkinen ja yksityinen hal-
lintotapa, kestdvyys seki digitalisaatio ja tekodly.

Niiden taustalla on ajatus siitd, ettd modernia
oikeutta ei voi rakentaa irrallaan yhteiskunnallisis-

2/2026 20

Maihosen visiossa tulevaisuuden
yliopistokoulutus ei vilttimatta
perustu yksinomaan julkiseen
rahoitukseen.

ta murroksista. Mdhosen mukaan juuri oikeusval-
tio antaa puitteet myos teknologialle, kestdvyydel-
le ja hallintotavan uudistamiselle.

- Jos ajatellaan, mikd on meidin keskeisin
innovaatio tdssd maassa, niin kylla se on oikeus-
valtio.

Tiedekunnan kansainvélinen verkosto ulottuu
Euroopan liséksi Yhdysvaltoihin, Aasiaan, Afrik-
kaan, Australiaan ja Latinalaiseen Amerikkaan.
Midhosen linja on avoin: yhteyksid pitdd rakentaa
mahdollisimman laajasti.

Kansainvalisyys on Mdhosen puheissa olennai-
nen osa tiedekunnan kykya vaikuttaa, uudistua
ja viedd oikeusvaltiota koskevaa osaamista myos
Suomen ulkopuolelle.

Mihonen madritteleekin tiedekunnan roolin
suomalaisessa yhteiskunnassa juuri vaikuttavuu-
den kautta.

Kansainvilinen arviointiryhma nosti tuoreessa
tutkimusarvioinnissa Helsingin yliopiston oikeus-
tieteellisen tiedekunnan erityiseksi vahvuudeksi
sen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden: tutkijat
osallistuvat lainsdddantotyohon, antavat lausun-
toja, tekevit selvityksid, kommentoivat mediaan
ja vaikuttavat kansallisissa ja kansainvélisissa
verkostoissa.

Mihdosen mielestd tima tyo pitédisi myos tunnis-
taa yliopistossa nykyistd paremmin.

- Se ei ole tutkimuksen sivutuote, vaan olennai-
nen osa tiedekunnan tehtévaa.

TEKOALYN KAYTTOON OHJATAAN
Juristikoulutuksen tulee edelleen rakentua vahvan
yleissivistidvan perusosaamisen varaan, mutta sa-
malla sen on annettava tilaa erilaisille urapoluille
ja uudenlaisille osaamistarpeille.

Niistd nakyvin liittyy tekodlyyn. Madhostd
teknologinen murros ei varsinaisesti ylldtda. Hin
muistuttaa, ettd oikeudellinen ty6 on muuttunut
tietotekniikan mukana jo vuosikymmenii, eikd
kielimallien ldpimurto ole syntynyt tyhjista.



JUKKA MAHONEN, 62

« Oikeustieteen kandidaatti,
Turun yliopisto (1988)

« Ekonomi, Turun kauppa-
korkeakoulu (1993)

« Oikeustieteen lisensiaatti,
Turun yliopisto (1995)

« Oikeustieteen maisteri,
Kalifornian yliopisto,
Berkeley (1994)

» Oikeustieteen tohtori,

Turun yliopisto (2001)

» Dekaani, Turun yliopisto
(2010-2015)

» Oikeustieteen professori,
Oslon yliopisto (2015-2025),
oikeustieteen vierailija-
professori (2026-)

» Osuuskuntaoikeuden
professori, Helsingin
yliopisto (2019-)

« Dekaani, Helsingin

yliopisto (2026-)
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HENKILO KUVASSA

Kolme kysymysta

MIKA ON PARAS NEUVO,
JONKA OLET KOSKAAN SAANUT?
@ Olen savolainen, ja vililla suuni kiy no-

kappas Jukka, sina keskeytit vain kerran virkkee
aikana. Se oli kuulemma edistysta. Yritan elda

puhun.
MIKA ON VIIMEISIN ASIA,
JOKA ON INSPIROINUT SINUA?
@ Ottamatta mitenkidan kantaa puolue-

kokonaisia tutkintoja, oli hyvin inspiroiva.

KUN SAAT ITSE PAATTAA?

3 MITEN VIETAT VAPAA-AIKASI,
@ Ooppera, baletti ja muu kulttuuri ovat

lippuihin ensi kaudelle.

peammin kuin ajatus. Minulle sanottiin kerran, etta

n

sen neuvon mukaan, ettd kuuntelisin ennen kuin

politiikkaan, hallituksen puolivaliriihen ajatus siita,
ettd avoimessa yliopistossa voisi jatkossa suorittaa

minulle tarkeita tyon vastapainoja. Olen kayttanyt
aivan jarkyttavan maaran rahaa ooppera- ja baletti-

TR ===

_ i_|II 41 5T
AUTEIRTITATAIL

Silti han myontdd, ettd kehityksen vauhti on
poikkeuksellinen. Edistyneet kielimallit paihit-
tdvit ihmisen nopeudessa monessa tehtévassi jo
nyt, ja se haastaa sekd opetusta ettd ammattia.

- Me emme kielld tekodlyd. Me ohjaamme sen
kdytt6on. Kysymys on vastuullisesta kiytostd, ja
mind nden sen ennen kaikkea juristietiikan kysy-
myksend, hén sanoo.

Osa kursseista hyodyntéa tekodlyé olennaisena
osana suoritusta, osassa sen rooli on pienempi.
Tarkeintd on, ettd opiskelijat oppivat kiyttdmain
tyokaluja ymmaértden samalla niiden rajat.

Midhosen mielestd tekodly ei vahenni substans-
siosaamisen tarvetta, vaan pikemminkin koros-
taa sitd. Juristin on edelleen osattava ajatella itse,
argumentoida, viestid ja toimia myos tilanteissa,
joissa teknologia ei ole kaytettdvissa.

Hin uskoo, ettd tdssd suhteessa yliopisto palaa
tietylld tapaa juurilleen. Keskustelu, viittely ja
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kyky perustella omat kantansa ovat taitoja, joita
kone ei voi korvata. Hyvi juristi tarvitsee Mdhosen
mukaan myo6s mielikuvitusta - kykya 16ytaa
ratkaisuja tilanteissa, joissa valmista vastausta
eiole.

- Meidén tdytyy pystya toimimaan myds ilman
tekodlyd, ilman tietokonetta ja viime kadessa
vaikka kynalld, paperilla ja lakikirjalla. Yhteis-
kuntaa ei voi panna tauolle.

SIDOSRYHMILLA ON PALJON

ANNETTAVAA OPETUKSELLE

Mihonen pitdd asianajajan uraa yhtena keskei-
send tapana harjoittaa juristin ammattia ja nikee
asianajajaoikeuden opetuksen tirkedni osana
tiedekunnan tehtavai.



Hin puhuu myo0nteisesti tydelamaprofessuu-
reista, joilla tiedekunta tuo kdytdnnon osaamista
opetukseen ja vahvistaa yhteyksid ammattikent-
tddn. Nykyinen asianajajaoikeuden tydelaméapro-
fessori on Markku Fredman.

Mihonen toivoo tiedekuntaan tulevaisuudes-
sa lisdd tyoelamaistd tulevia professoreita, jotka
toisivat opiskelijoille kdytdnnon asiantuntemusta
eri oikeudenaloilta. Asianajajien lisdksi my0s tuo-
mioistuinten, julkisen sektorin ja elinkeinoeldmén
osaamista kaivataan.

Samalla tiedekunta rakentaa uusia yhteyksia
alumnien kautta. Perinteisen neuvottelukunnan
sijaan kdyttoon on otettu vaikuttaja-alumnimalli,
jonka avulla suhteita halutaan hoitaa aiempaa
aktiivisemmin ja ennakoivammin.

”Pandemian jalkeen yhteiso tarvitsee
enemmadn puhumista, kuuntelemista
ja suoraa vuorovaikutusta - puhukaa
toisillenne!”

Kun Mdhostd pyytdd lopuksi kuvaamaan, mil-
laisen jdljen hén haluaa jattd4 dekaanikaudellaan
tiedekunnan toimintaan, hin painottaa kommuni-
kaatiota.

- Pandemian jélkeen yhteiso tarvitsee enemmén
puhumista, kuuntelemista ja suoraa vuorovaiku-
tusta - vahemmaén loputtomia sahkopostiketjuja,
Mihonen sanoo.

- Puhukaa toisillenne! ®
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Huonosti
tunnettu
ihmiskauppa

Missa tilanteissa
epailysten pitaisi
herata ja miten
asianajajan tulisi
lahestya vaikeaa asiaa?




onille tulevat mieleen marjan-
poimijat tai yota paivaa toissa
olevat ravintolakokit. Mutta ih-
miskauppa on paljon muutakin,
ja usein hyvin vaikeasti tunnis-
tettava ilmio6.

Thmiskaupparikoksia tutkiva rikoskomisario
Minna Willman-Koistinen It4-Suomen poliisis-
ta kertoo, ettd usein asia saattaa ldhted liikkeelle
aivan eri kérjelld ja ihmiskaupan aspekti tulla esiin
matkan varrella.

Thmiskauppa on hyviksikdyton prosessi, jossa
tekija hyodyntda uhrin heikkoa asemaa tai erehdyt-
tdd tAiman riippuvuussuhteeseen, jossa timin oma
valinnanvapaus rajoittuu. Rikosnimikkeitd, joihin
voi liittyd ihmiskauppaa, ovat esimerkiksi kiskonta,
kiskonnantapainen tydsyrjintd, paritus ja seksikau-
pan kohteena olevan henkilon hyvaksikaytto. Pak-
koavioliitto voi tulla rangaistavaksi ihmiskauppana,
torkednd ihmiskauppana tai pakottamisena.

Kielitaidottomat maahanmuuttajat ovat alttiita
alistettuun asemaan joutumiselle. Suomi on usein
ihmiskaupan kauttakulku- ja kohdemaa, mutta
on my0s kotimaista ihmiskauppaa, joka voi liittyd
perheen valtasuhteisiin taikka taloudelliseen tai
psykologiseen kontrolliin.

- On ikévii keissejd, joissa henkil6 on hyvin
haavoittuvassa asemassa esimerkiksi terveydenti-
lansa vuoksi. Joskus lasta on pidetty pakkotyon kal-
taisissa oloissa vuosia, ja hin uskaltaa vasta aikuis-
tuessaan puhua siitd, Willman-Koistinen sanoo.

LUOTTAMUSSUHTEEN MAHDOLLISUUS
Rikosylikonstaapeli Noora Halmeenlaakso ty0s-
kentelee ihmiskaupparikollisuuden torjunnassa
keskusrikospoliisissa. Hin sanoo, ettd asianaja-
jilla on melko ainutlaatuinen mahdollisuus luoda
luottamussuhde asiakkaaseen ja ndin padstd kiinni
ilmiéon.

- Suhde on hyvin eri kuin vaikka poliisilla tai
sosiaaliviranomaisella. Tunnistamisen, huolen sa-
noittamisen ja eteenpédinohjauksen mahdollisuuk-
sia on paljon enemman.

Tdma korostuu rikolliseen toimintaan pa-
kottamisessa, joka on yksi ihmiskaupan muoto.
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Viime aikoina on uutisoitu alaikdisten tilaustyona
tekemisti rikoksista. On puhuttu myos verkko-
yhteisoistd, joissa lapsia ja nuoria manipuloidaan
ja kiristetdédn kayttdmaan darimmaistd vikivaltaa
itsed ja muita kohtaan.

- Jos alaikdinen kertoo, ettd hidntd on tekaistul-
la velalla pakotettu myymé&an huumeita, on syyti
kurkistaa syvemmalle varviykseen ja maardysval-
taan, Halmeenlaakso sanoo.

Thmiskaupan ja torkedn ihmiskaupan epdilyja
on vuodessa noin sata, tuomioita yksittdisid. Paljon
jad piiloon. Usein uhri pelkaa tekijad, ehkd myos
viranomaisia. [hmiskaupparikos etenee proses-
sina, jossa varvitdan, groomataan tai alistetaan
vahitellen, ja tilanne voi uhrillekin nayttiyty4 eri
vaiheissa hyvin erilaisena.

MONIA HALYTYSMERKKEJA

Joskus ihminen hakee itse apua, joskus erilaiset
hilytysmerkit paljastavat: Virastossa asioiva asia-
kas ei puhu, vaan saattaja puhuu hénen puoles-
taan. Henkil0 ei saa palkkaa, vaan palkka menee
velan kuittaamiseen rekrytoijalle tai hén ei hallin-
noi omaa pankkitilidéan.

- Pelkadvd ihminen on usein epdjohdonmu-
kainen, jopa sekava. Hénen tarinansa voi olla
ristiriitainen ja se voi kuulostaa opetellulta,
Willman-Koistinen sanoo.

Willman-Koistisen mukaan asiakkaiden on
usein vaikea 16ytdd ihmiskauppa-asioihin perehty-
nyttd avustajaa, mutta parhaimmillaan poliisin ja
asianajajien yhteistydstd on hienoja esimerkkeja.
Asianajajalla on tilaisuus valistaa asiakasta timin —

”Pelkaava ihminen on usein
epajohdonmukainen, jopa
sekava. Hinen tarinansa voi
olla ristiriitainen ja se voi
kuulostaa opetellulta.”

Minna Willman-Koistinen,
rikoskomisario, Ita-Suomen poliisi
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oikeuksista. Kulttuurisensitiivisyyttd tarvitaan, jos
ihmisen on vaikkapa vaikea puhua seksuaalisesta
hyvéksikdytosta.

- Avustajan rooli on tidrked, jotta hédn saa luotua
turvallisen tilan ja vakuutettua, ettd néisté asioista
voi rohkeasti puhua.

SANOITA OMA HUOLI

Esitutkintaviranomaisille ja muille uhreja kohtaa-
ville on laadittu oppaita. Noora Halmeenlaakso
neuvoo asianajajiakin tutustumaan niihin.

- Traumainformoidusta tySotteesta on hyva
lukea, jotta ymmaértdd, miten trauma voi vaikuttaa
kerrontaan ja miten turvallisuuden tunnetta voi
vahvistaa.

Keskustelu voi ldhted oman huolen sanoittami-
sesta: "Tdma sai minut miettimadn, onko sinun
turvallista palata.” Tai: "Minusta tdma kuulostaa
siltd, ettd joku toinen on hyGtynyt sinusta.”

Voi kysya “mitd olisi tapahtunut jos...” tai pyytda
asiakasta kertomaan suhteesta ystiviinsi. Ndin
voi raottaa ovea hinen maailmaansa: keneen hén
luottaa ja millainen mahdollisuus hénelld on ollut
tehdd omia valintoja.

- Kun asianajaja on hereilld, osaa kysy4, kertoa
rankaisemattomuusperiaatteesta ja ihmiskaupan
uhrien auttamispalveluista, ollaan jo valtavan hy-
vassd tilanteessa, Halmeenlaakso sanoo. @

”Traumainformoidusta
tyootteesta on hyva lukea,
jotta ymmartad, miten trauma
voi vaikuttaa kerrontaan ja
miten turvallisuuden
tunnetta voi vahvistaa.”

Noora Halmeenlaakso,
rikosylikonstaapeli, keskusrikospoliisi

Hyodyllista lukemista

Willman-Koistinen, Minna; Sahramaki,
Iina; Kankaanranta, Terhi (toim.):
Ihmiskaupparikosten esitutkinnan
kdsikirja. Polamk 2024.

Julia Korkman: Lapsen kuulemisen
kdsikirja epdiltyjen ihmiskauppatapaus-
ten tutkinnassa. HEUNI 2024 ja Thmis-
kauppa: Pakottava kontrolli ja rikostut-
kintaan liittyvd kuulustelu HEUNI, policy
brief 2/2023.

Anna Nuotio: Thmiskaupan uhrien
tunnistamis- ja ohjausmekanismi (NRM):
Kdsikirja uhrien tunnistamiseen ja autta-
miseen. OM 2025:5.




OIKEILLA URILLA

Lisdd valvontalautakunnan ratkaisuja
l6ytyy valvontalautakunnan nettisivujen
hakemistosta valvontaratkaisut.fi.

Nina Solas-Iloniemi

johtaja, valvontayksikko

Vuonna 2025 kaksi erottamista
ja nelja seuraamusmaksua

Valvontalautakunnan taysistunnossa ratkaistiin vuonna 2025 yhteensa 11 valvonta-asiaa.
Ankarin seuraamus eli erottaminen Suomen Asianajajien jasenyydesta annettiin viidessa
tapauksessa, joista nelja koski samaa asianajajaa, joka oli eronnut ennen ratkaisun antamista.
Kolmelle asianajajalle maarattiin seuraamusmaksut, joiden suuruus vaihteli 1 000 ja
10 000 euron valilla, ja oikeudenkayntiavustajalautakunnalle esitettiin 2 000 euron suuruisen
seuraamusmaksun maaraamista yhdelle luvan saaneelle oikeudenkayntiavustajalle.

Asianajaja rikkoi toistuvasti asianajajalakia

Valvontalautakunnassa oli ollut kisiteltdvina
samanaikaisesti neljin eri tahon vireille saat-
tamaa asianajajaa koskevaa valvonta-asiaa, joissa
valvontalautakunta oli katsonut asianajajan menetel-
leen hyvin asianajajatavan vastaisesti.

Asianajaja oli muun muassa paljastanut salassa-
pitovelvollisuuden piiriin kuuluvaa tietoa, hoitanut
tehtdvidnsa esteellisend, antanut todistajan roolissa
tuomioistuimelle ristiriitaisia tietoja siten, etté se oli
ollut omiaan alentamaan asianajajakunnan arvoa ja
viahentdmaan luottamusta asianajajakuntaan seka
painostanut sopimattomasti vastapuolta ja menetel-
lyt todistajaa kohtaan epéasiallisesti.

Valvontalautakunta piti asianajajan menettelyssd
raskauttavana seikkana sitd, ettd hanelle aiemmin
maadrdtyilld varoituksilla ja seuraamusmaksulla ei
ollut vaikutusta hianen toimintaansa, mika osoitti
hénen piittaamattomuuttaan noudattaa asianajajista
annettua lakia ja Suomen Asianajajien sdantoja.
Olisi ansainnut tulla erotetuksi.

10 000 euron seuraamusmaksu
kahdesta valvonta-asiasta

Valvontalautakunta katsoi asianajajan jatta-
neen selvittdmaitti pddmiehelleen riittavalla
tavalla syyttdjan valituksessa esitettyjd vaatimuk-
sia ja kirjallisen menettelyn merkitystd néyton
arvioinnissa. Valvontalautakunta katsoi, etta
asianajajan menettely on voinut vaikuttaa kan-
telijan oikeuteen esittdd haluamansa todistelu
hovioikeudessa. Valvontalautakunta katsoi asian-
ajajan menetelleen huolimattomasti tilanteessa,
jossa hidnen paamiehelldén oli todistustaakka ja
huomattava taloudellinen riski.

Valvontalautakunta totesi asianajajan mene-
telleen lojaalisuusvelvollisuutensa vastaisesti ja
huolimattomasti seké laiminlydneen tiedonanto-
velvollisuutensa pddmiehelleen hovioikeusvai-
heessa. Toisessa asiassa kyse oli asian siirtdmi-
sestd sijaiselle ilman pddmiehen lupaa ja vastaa-
mattomuudesta kirdjdoikeuden tiedusteluun.
Seuraamusmaksu 10 000 euroa (ei lainvoimai-
nen). ®
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kelta kohti

tulevaisuuden johtajuutta

Miten johdat ihmisia vaativassa asiantuntijatydssa? Enta miten rakennat organisaatiota,
joka uudistuu luontaisesti ja vaatii vahemman varsinaisia muutoshankkeita? Nelja vinkkia
auttavat hahmottamaan, milta tulevaisuuden johtajuus asianajoalalla nayttaa.

JOHDA TULEVAISUUTEEN
Johtaminen ei voi perustua pelkkidin
nykytilaan tai menneeseen. Jos katse jaa
raportteihin ja perépeiliin, organisaatio
ajautuu helposti sivuraiteille. Tulevai-
suutta ei voi ennustaa tarkasti, mutta
@ siihen voi silti valmistautua.
Johtajan tehtédvid on auttaa ndkemiin eteenpdin
ja ymmartdmain iso kuva. Yhteinen ymmaérrys

organisaation olemassaolon perustasta, tulevaisuu-

den visiosta ja tavoitteista sekd keinoista niihin paa-
semiseksi siivittad tuloksekkaaseen toimintaan.

Johtajan tehtava on auttaa
ndkemaan eteenpain ja

ymmadrtamaan iso kuva.

ADVOKAATTI

Syksylla voi pysahtya johtajuuden aarelle Nuuksiossa

— SE on oikeastaan sukellus omaan
johtajuuteen.

Nain valmentaja Eveliina Salonen
Avarrasta kuvaa Suomen Asianajajien
syyskuussa jarjestettavaa kaksipai-
vaista koulutusta, joka vie osallistujat
Nuuksion luonnon keskelle.

Koulutuksessa ei etsita nopeita
vastauksia, vaan pysahdytaan olen-
naisten kysymysten aarelle: millaista
kulttuuria asianajoalalla halutaan
rakentaa, millaista johtajuutta itse
haluaa edustaa ja miten syntyvat
tulevaisuuden menestystarinat.

Aiempi johtamiskokemus ei ole
edellytys tapahtumaan osallistu-

miselle. Koulutus on suunnattu
kokeneessa vaiheessa oleville asian-
ajajille, jotka ovat johtamisuransa
alkupuolella tai joilla on muutoin
kiinnostusta johtajuuteen seka halu
itsensa ja tyoyhteisonsa kehittami-
seen.

Salosen rinnalla kouluttajana
toimii asianajaja Alisa Monto-
nen, joka tuo mukaan kaytannon
kokemusta urapoluista ja johtajuu-
den rakentumisesta asianajotoimis-
tossa.

Keskeinen osa koulutusta on
osallistava ja keskusteleva tydsken-
telytapa, Eveliina Salonen kuvaa.

— Kun ihmiset alkavat puhua kes-
kendan, syntyy oivalluksia, joita ei
voi luennolla saavuttaa.

Tulevaisuuden johtajat -koulutus
2.-3.9.2026, Espoo.

Koulutus on suunnattu uransa
kokeneemmassa vaiheessa oleville
asianajajille, jotka toimivat itsendi-
sessd asiantuntijatehtdvdssd, mutta
eivdt vdlttdmdttd omistaja- tai osa-
kasroolissa. Osallistujalla ei tarvitse
olla kokemusta tiimin vetdmisestd tai
johtotehtdvistd.
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JOHDA IHMISTA

Johtaja onnistuu vasta, kun hénen johdettavansa
onnistuvat. Tima kuulostaa yksinkertaiselta, mutta

vaatii kdytannossd muutosta ajattelussa. Ihminen ei
ole kone, eikd hanté voi johtaa mekaanisesti.
Hyvi johtaja rakentaa olosuhteet, joissa ihmiset
@ voivat onnistua. Se tarkoittaa psykologista turvalli-

Johtajuus ei kuulu
vain niille, joilla on
johtajan titteli.

suutta, arvostusta ja tyon merkityksellisyyden ymmaértamistd. Hyva
johtaja ymmartaa, ettd tyontekijoiden vahvuuksien varaan rakenta-
minen auttaa saamaan esiin heiddn inhimillisen potentiaalinsa. Tu-
levaisuuden johtaja osaa hyodyntéd tdtd potentiaalia organisaation

suorituskyvyn ja tuloksellisuuden vahvistamiseksi.

Johtajuus on my®0s sisdistd tyotd, jossa peili on tarked tyoviline.
On tirkedd tunnistaa, miten omat tunteet ja ajattelumallit vaikutta-

vat paatoksiimme ja johtamiseen.

JOHDA JATKUVAA UUSIUTUMISTA

wE

Uusiutuminen ei synny késkysti, eiki sitd voi
pakottaa projektiksi. Parhaimmillaan organisaation

uusiutuminen nousee tydyhteison sisiltd ja vihentdd il

tarvetta perinteisille, jaykille muutoshankkeille.

Tama edellyttdd koko tyoyhteison itse- ja yhdessa-

ohjautuvuutta seki organisaatiokulttuuria, jossa
ihmiset uskaltavat ajatella déneen ja kehittdd yhdessé. Yksittdinen
johtaja ei yksin pysty tulkitsemaan kaikkia muutoksia, mutta

yhdessd organisaatio pystyy siihen.

Uusiutumisessa on tdrkeéd koko yhteison panos:
mitd enemmaén nidkokulmia, sitd parempi kyky hah-
mottaa, mitka ilmi6t ovat merkityksellisid ja mitka
vain ohimenev&i halya.

Keskeistd on rakentaa organisaatioon kyky aistia
markkinoiden seké asiakkaiden tarpeiden muu-
tokset ja reagoida niihin joustavasti ja ennakoiden.
Johtajan ei kuitenkaan tarvitse tunnistaa kaikkia
tulevia ilmi6itd etukdteen. Tarkedmpda on luoda
nopeasti oppiva organisaatio, joka osaa mukautua
ja olla aktiivisesti mukana muovaamassa muuttuvaa
toimintaymparistoa.

Uusiutuminen vaatii myos malttia sekd kykya
tehdé valintoja. Kaikkeen ei tarvitse reagoida heti
eikd jokaiseen trendiin kannata ldhted mukaan,
mutta oikeisiin asioihin on uskallettava tarttua
ajoissa. Olennaista on tunnistaa, mitka ilmiot ovat
oman organisaation kannalta merkityksellisid ja
missd halutaan olla edelldakavija.
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Juttua varten on haastateltu
johdon ja tyéyhteisojen
valmentaja Eveliina Salosta.

JOKAINEN ON JOHTAJA
Johtajuus ei kuulu vain niille,
joilla on johtajan titteli. Jokai-
nen vaikuttaa tyoyhteisonsa
ilmapiiriin, kulttuuriin ja toi-
mintatapoihin.
@ Tulevaisuuden organisaatio
ei ole johtajakeskeinen, vaan
tiimikeskeinen. Valokeila siirtyy yksilosta yh-
teiseen tekemiseen. Kdytdnnossi tama tarkoit-
taa sitd, ettd ihmisille annetaan tilaa vaikuttaa.
Liian usein organisaatiot karsivat “kulttuurises-
ta mustasukkaisuudesta”: uusille ideoille ei ole
tilaa, vaikka niitd periaatteessa toivotaan.

Kun jokainen saa mahdollisuuden osallis-
tua ja kantaa vastuuta, myos johtajuus kehittyy
luonnollisesti. Samalla organisaatio vahvistaa
kykyddn uudistua siséltd kdsin. @
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Aaltonen Anu
ASIANAJOTOIMISTO A
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Huhtamaki Lotta
ASIANAJOTOIMISTO

ASIANAJOTOIMISTO

Hyytinen Juhana
ASIANAJOTOIMISTO

NIMITYKSET

Forsblom Camilla  Forsman Milla Gronholm Annika  Hemmer Sami Holm Jonas
ASIANAJOTOIMISTO ASIANAJOTOIMISTO FRONTIA LIEKE ASIANAJOTOIMISTO
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Jestila Samuli
ASIANAJOTOIMISTO

Karkimo Laura
ASIANAJOTOIMISTO

Karvinen Kiti
ASIANAJOTOIMISTO

Kauppila Teresa
ASIANAJOTOIMISTO

Kokko Noora
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CASTREN & SNELLMAN OY CASTREN & SNELLMAN OY CASTREN & SNELLMAN OY CASTREN & SNELLMAN OY CASTREN & SNELLMAN OY CASTREN & SNELLMAN OY CASTREN & SNELLMAN OY

Korkala Maria
ASIANAJOTOIMISTO
CASTREN & SNELLMAN OY EDELLE QY

ASIANAJOTOIMISTO
CASTREN & SNELLMAN OY

Asianajaja, Counsel Anu Aaltonen
on nimitetty senior counsel
-juristiksi 1.4.2026 alkaen.

OTM Veera Ahokas on nimitetty
associate-juristiksi 1.12.2025
alkaen Rahoitus-palveluumme.
Associate, OTM, KTM Jonas Holm
on nimitetty senior associate
-juristiksi 1.4.2026 alkaen.
Associate, OTM, VT Lotta Huhta-
maki on nimitetty senior associate
-juristiksi 1.4.2026 alkaen.
Associate, OTM Juhana Hyytinen
on nimitetty senior associate
-juristiksi 1.4.2026 alkaen.

OTM Samuli Jestild on nimitetty
associate-juristiksi 26.2.2026
alkaen Kiinteistosijoittaminen ja
-transaktiot -palveluumme.
Kaantaja Laura Karkimo on nimi-
tetty kieliasiantuntijaksi 1.11.2025
alkaen.

Asianajaja Kiti Karvinen on kut-
suttu osakkaaksi 1.2.2026 alkaen.
Asianajaja, YTM Teresa Kauppila
on kutsuttu osakkaaksi 1.2.2026
alkaen.
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Kukkonen Lotta
ASIANAJOTOIMISTO

Martin Lauri Mettald Kerttu

Kylldinen Johanna Laatsalo Rami Linnanméki Pekko
ASIANAJOTOIMISTO ASIANAJOTOIMISTO ASIANAJOTOIMISTO ASIANAJOTOIMISTO ASIANAJOTOIMISTO

CASTREN & SNELLMAN OY CASTREN & SNELLMAN OY CASTREN & SNELLMAN OY CASTREN & SNELLMAN OY CASTREN & SNELLMAN OY

OTM Noora Kokko on nimitetty
associate-juristiksi 15.12.2025
alkaen Vero ja strukturointi -palve-
luumme.

BBA, restonomi Maria Korkala on
nimitetty Legal Assistant -tehta-
vaan 20.1.2026 alkaen Kiinteisto-
sijoittaminen ja -transaktiot- seka
Rahoitus-palveluihimme.

OTM Johanna Kylléinen on nimi-
tetty associate-juristiksi 7.10.2025
alkaen Kilpailuoikeus ja julkiset
hankinnat -palveluumme.

Asianajaja, VT Rami Laatsalo on
kutsuttu osakkaaksi 30.3.2026
alkaen.

Asianajaja Pekko Linnanmaki

on nimitetty senior associate
-juristiksi 5.1.2026 alkaen Riitojen
ratkaiseminen- seka Rikosproses-
sit ja sisaiset tutkinnat -palvelui-
himme.

OTM Lauri Martin on nimitetty
associate-juristiksi 20.1.2026
alkaen Padomasijoittaminen- ja
Yritysjarjestelyt-palveluihimme.
OTM Kerttu Mettala on nimitetty
associate-juristiksi 21.1.2026
alkaen Padomasijoittaminen- ja
Yritysjarjestelyt-palveluihimme.

Projektikoordinaattori Laura
Pesonen on nimitetty Legal Project
Manager -tehtavaan 1.4.2026
alkaen.

Associate, OTM Vilma Setala on
nimitetty senior associate -juristiksi
1.4.2026 alkaen.

OTM Ella Tervonen on nimitetty
associate-juristiksi 8.4.2026
alkaen Riitojen ratkaiseminen
-palveluumme.

Business Process Manager Jonna
Vainikainen on nimitetty Data

& Process Manager -tehtavaan
1.4.2026 alkaen.

Asianajaja, Senior associate Freja
Vayrynen on nimitetty counsel-
juristiksi 1.4.2026 alkaen.

Asianajaja, Senior associate Lauri
Ylonen on nimitetty counsel-
juristiksi 1.4.2026 alkaen.

ASIANAJOTOIMISTO
EDELLE OY

Asianajaja Milla Forsman on
kutsuttu osakkaaksi. Han avustaa
yritysasiakkaita laajasti erilaisissa
oikeudellisissa kysymyksissa.
Milla on erikoistunut julkisiin han-

kintoihin, tydoikeuteen ja riidan-
ratkaisuun.

Oik. maist. Lotta Kukkonen on
nimitetty juristiksi Salon toimis-
toon. Han on erikoistunut perhe- ja
jadmistdoikeudellisiin asioihin,
julkisiin hankintoihin ja insolvenssi-
asioihin. Lotta hoitaa erityisesti
julkisiin hankintoihin, perhe- ja
perintdoikeuteen seka insolvenssi-
oikeuteen liittyvia toimeksiantoja.

ASIANAJOTOIMISTO
IMPOLA OY

Asianajaja Juhamatti Rainekari on
kutsuttu Asianajotoimisto Impola
Oy:n osakkaaksi.

ASIANAJOTOIMISTO
REIMS & CO OY

Asianajaja, OTM Camilla Forshlom
on siirtynyt 7.4.2026 alkaen juris-
tiksi Asianajotoimisto Reims & Co
Oy:lle. Forsblomin erityisosaamis-
alueisiin kuuluvat perhe- ja jaamis-
téoikeudelliset toimeksiannot ja
rikosoikeus.
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Pesonen Laura Rainekari Juhamatti Santaharju Tiina Setila Vilma Tervonen Ella Vainikainen Jonna Vayrynen Freja
ASIANAJOTOIMISTO ASIANAJOTOIMISTO KOTKA & CO. ASIANAJOTOIMISTO ASIANAJOTOIMISTO ASIANAJOTOIMISTO ASIANAJOTOIMISTO
CASTREN & SNELLMAN OY IMPOLA OY ASIANAJOTOIMISTOOY  CASTREN & SNELLMAN OY CASTREN & SNELLMAN OY CASTREN & SNELLMAN OY CASTREN & SNELLMAN OY

FRONTIA LIEKE

ASIANAJOTOIMISTO OY ASIANAJOTOIMISTO OY NIMITYSUUTISET JA

OTM Annika Gronholm OTM Sami Hemmer on nimi- ggga-/f\/l—\l/‘l/[\-g'\rllngngHgHz’\loz 6

on aloittanut Associatena tetty Associateksi 1.4.2026 :28.8. (3/ )

JA 30.10.2026 (4/2026)
23.2.2026. alkaen. MENNESSA: ADVOKAATTLFI/
ILMOITA-NIMITYSUUTISIA.

Vidnen Lauri KOTKA & CO.

onen Lauri

ASTANAJOTOIMISTO ASIANAJOTOIMISTO OY
CASTREN & SNELLMAN OY OTM Tiina Santaharju on

aloittanut toimistossamme
juristina 15.3.2026.
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YRITTAJA | TEKSTI TERO IKAHEIMONEN | KUVAT MIKKO KAUPPINEN JA TERO IKAHEIMONEN

”0n ollut palkitsevaa
kehittada omaa prak-
tiikkaa ja toimistoa”,
Niki J. Welling sanoo.

Oman
nakoista
asianajoa

Miten arki muuttuu, kun
asianajaja jattaa suuren
toimiston ja ryhtyy itsenadiseksi
yrittajaksi? Kaksi asianajajaa

kertoo urahypystaan ja
yrittdjaarjen todellisuudesta. ; '

sianajaja Niki J. Wellingille oman toimis- Lisaksi pitkét ja laajat toimeksiantokokonaisuu-
ton perustaminen oli pitkdn harkinnan det saivat kaipaamaan vaihteeksi tiiviimpid juttuja,
tulos. joissa my0s lopputulos on néhtévissad kohtuullises-
Padtoksen taustalla vaikutti ennen sa ajassa.
kaikkea halu rakentaa jotakin omaa: tehda tyota Yrittdjyyteen siirtymisté ei kuitenkaan romanti-
itsendisesti, omilla ehdoilla ja yhdessa sellaisten soitu. Welling ja hdnen yhtickumppaninsa kavivét
kollegoiden kanssa, joiden kanssa jakaa samanlai-  padtostd lapi huolellisesti ja rakensivat erilaisia
sen nidkemyksen asianajotydsta. skenaarioita parhaasta mahdollisesta vaikeim-

Hin oli tehnyt uran pankkisektorilla ja paan.

Borenius-asianajotoimistossa erikoistuen riito- Ratkaisevaa oli, ettd my6s heikompi vaihtoehto
jenratkaisuun ja liikejuridiikkaan. Oma toimisto, tuntui sellaiselta, jonka kanssa voisi elda.

Welling Lagerstedt & Honkanen Attorneys, perus- - Kun totesimme, ettd kestimme myos worst
tettiin vuonna 2022. case -skenaarion, padtos oli helpompi tehda.

- Ajatus siitd, ettd saa rakentaa jotain omaa ja Lopulta alku sujui odotettua vauhdikkaammin.
harjoittaa ammattia itsendisesti, on tosi tarked, Toimeksiantoja tuli vanhoilta kontakteilta, kollego-
Welling kertoo. jen suosituksista ja véhitellen my6s muuta kautta.

Taustalla oli myos kdytdnnon syitd. Suuressa Wellingin mukaan uusien asiakkuuksien syntya on
toimistossa esteellisyyskysymykset nousivat ajoit- silti vaikea ennustaa.
tain vastaan ja saattoivat sulkea pois kiinnostavia Arki pienemmZssa toimistossa on osoittautu-
toimeksiantoja. Kyse ei ollut jatkuvasta ongelmas-  nut monin tavoin palkitsevaksi, mutta ei kevyem-
ta, mutta yksittdiset menetetyt mahdollisuudet maéksi. Pdinvastoin ty6 on entistd enemmain lasnd
jaivit mieleen. mielessd, koska hoidettavia toimeksiantoja on
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maarillisesti enemmaén, vaikka ne ovat yksittdisina
kokonaisuuksina pienempii.

- Jos yrittédjaksi lahtee siksi, ettd kuvittelee saa-
vansa enemmaén vapautta, se on myytti, Welling
toteaa.

Suureen toimistoon hén ei varsinaisesti kaipaa
takaisin, mutta ei sulje sitd poiskaan. Han tunnis-
taa niiden vahvuudet: enemman ihmisid, enem-
maéan dynamiikkaa ja vahvempi markkina-asema.
Toisaalta oman toimiston kehittdminen on tuonut
tyohon uudenlaista merkityksellisyytta.

Tuore muutto uusiin tiloihin vahvisti tunnetta
siitd, ettd suunta on oikea.

- On ollut palkitsevaa kehittdd omaa praktiikkaa
ja omaa toimistoa. N&illd ndkymin tdma oli oikein
hyva valinta.

OMAN TOIMISTON AIKA TULI YLLATTAEN
Asianajaja Pontus Baarman ei alun perin suunni-
tellut ryhtyvansa yrittdjaksi vield tdssd vaiheessa
uraansa. Ajatus omasta toimistosta oli kypsynyt
pitkddn, mutta toteutus aikaistui yllattévasta syys-

”Pienessa toimistossa
vastuu konkretisoituu
eri tavalla”, Pontus
Baarman sanoo.

td: silloisen toimiston, I1&0 Partnersin, vuokrasopi-
mus oli padttymassi, ja uusi olisi sitonut osakkaat
jopa seitseméksi vuodeksi.

Tilanne sai Baarmanin pohtimaan tulevaisuutta
uudesta kulmasta.

- Samalla arvioin, ettd toimiston kokeneemmat
osakkaat olivat 1dhivuosina mahdollisesti vdhenta-
maissa tyontekoa tai siirtymassi eldkkeelle, Baar-
man kertoo.

Ratkaisu syntyi harkinnan kautta: ehka juuri nyt
oli oikea hetki kokeilla siipid. Baarman & Co Asian-
ajotoimisto perustettiin vuonna 2024.

Baarmanilla oli jo ennen perustamista oma asia-
kaskunta, eiki ty0 ollut riippuvainen kollegoiden
kautta tulevista toimeksiannoista. Silti epdvarmuus
toimeksiantojen riittdvyydesta oli suurin yksittai-
nen huolenaihe.

- Arvioin kuitenkin, ettd toitd on riittavasti -
jopa niin paljon, etten pystyisi hoitamaan kaikkea
yksin.

Siksi mukaan 1dhti alusta asti my0s asianajaja
Minni Takala, entinen kollega. Myohemmin tiimi
tdydentyi toimistopdillikko Katarina Ljunglinilla,
jonka rekrytointi osoittautui tdrkeéksi ratkaisuksi.

- Esimerkiksi kuolinpesiin liittyvédn kirjanpidon
hoitaminen ja veroehdotusten tarkastaminen vie
paljon aikaa ja energiaa. Katarinan ansiosta toimis-
ton asianajajat voivat keskittyd enemmaén varsinai-
seen asianajotyohon.

Arjen tasolla muutos suuresta toimistosta pie-
nempéadn on ollut lopulta maltillinen. Toimeksi-
antoty0 on pysynyt pitkélti samanlaisena, mutta
hallinnollinen kuorma on keventynyt, kun esimer-
kiksi osakaskokouksia ei enéé ole.

Eniten Baarman kaipaa vanhasta tyopaikastaan
kollegojen madrai. Kollegiaalisuus ei kuitenkaan
ole kadonnut. Asianajajien keskindinen verkosto
toimii hinen mukaansa edelleen hyvin.

- Aina voi soittaa toiselle asianajajalle ja kysya
neuvoa. Se ei ole muuttunut mihink&an.

Yrittdjyys on tuonut mukanaan ennen kaikkea
lisad vastuuta ja ldheisemman asiakassuhteen.

- Pienessd toimistossa ollaan vield vahvemmin
asiakasrajapinnassa. Vastuu konkretisoituu eri
tavalla.

Kollegoille, jotka pohtivat samaa askelta, Baar-
man antaa varovaisen kannustavan viestin:

- Jos oma konsepti tuntuu toimivalta, kannattaa
kokeilla. En tunne ketéén, joka olisi hypannyt yrit-
tdjdksi ja halunnut palata takaisin. ®
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ASIANAJAJAN PAIVA

Palstalla asianajajat pitévéit Advokaatin
pyynnéstd pdivdikirjaa yhden tyépdivin
ajan.

5.5.2026
tiistai

Aamupdiva

6.30 Herdétys. Aamiaiseksi hedelma-
smoothie ja kahvia. Katselen samalla
tyosdahkoposteja ja uutisotsikoita
puhelimesta, kuuntelen radiota.
Aamuvirkku esikoinen liittyy ensim-
maisend seuraan aamiaispoytaan.
Suihku, ja puku paille.

8.35 Saavun Helsingin oikeustalon
parkkipaikalle. Vappupéiva vain muu-
tama paivi sitten oli hyvin kesdinen,
nyt keli tuntuu taas kylmalta. Varsin-
kin meren rannalla. Olen hyvissi ajoin
paikalla ja ehdin tankata lisdaa kahvia
kirdjdoikeuden kahvilasta. Tapaan tut-
tuja kollegoita asianajajahuoneessa ja
vaihdan kuulumisia. Selaan hieman ju-
tun asiakirjoja ldppariltd, mutta totean
olevani riittdvdn hyvin valmistautunut.

9.00 Tapaan paamieheni sovitusti
kérajdoikeuden aulassa, vastaan
viime hetken kysymyksiin. Siirrymme
toiseen kerrokseen, jossa tapaan
kanssavastaajan, hinen avustajansa
sekd kuultavan yhtion asiamiehen.

9.15 Juttu kuulutetaan sisddn aikatau-
lun mukaisesti. Vaikka olen oikeudessa
viikoittain, tdssé kohtaa pitda edes hie-
man pulssin nousta. Se saa tekemdin
parhaansa.

9.25 Puheenjohtaja tyhjentéd salin
hetkeksi. Paikalla on median edustaja,
ja kirgjaoikeus vetdytyy harkitsemaan
hénen pyytdmaidnsi kuvauslupaa.
Tassd tapauksessa sitd ei myonnetty.

11.30 Lounas Kaapelitehtaan Hima &
Salissa kanssavastaajan avustajan ja
kuultavan yhtion asiamiehen kanssa.
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Pdivd oli melko kiireinen,
mutta toisaalta tyypillinen
pddkdsittelypdivd, jonka
aikana on hoidettava
myds muita tyotehtdvid.
Ehti kuitenkin myos kdydd
harrastuksessa ja viettdid
aikaa perheen kanssa.

llitapadivi & ilta

14.15 Paakisittely padttyy. Ajan toimis-
tollemme Uudenmaankadulle. Heti
aluksi liséd kahvia ja hetken fiilistely
terassillamme Uudenmaankadun ja
Annankadun kulmassa (kuva 1). Ru-
pattelen tyokaverien kanssa. Ryhdyn
vastailemaan maileihin, joita on tullut
vino pino pdivdn mittaan. Osaan ehdin
reagoida jo istuntotauoilla.

34

JANNE NYMAN, HELSINKI
Janne on rikos- ja riita-asioita
hoitava Asianajotoimisto Susiluoto
Oy:n osakas ja Suomen Asianaja-
jien valtuuskunnan puheenjohtaja.

15.00 Aikaa vapautui muihin tehtéviin,
kun suunniteltu Teams-palaveri esitut-
kintavaiheessa olevan rikosjutun epiil-
tyjen avustajaryhmain kanssa siirrettiin
toiseen péivddn. Seuraava paakasittely
on perjantaina Helsingin hovioikeudes-
sa. Tutustun sen paivitettyyn prosessi-
suunnitelmaan hovioikeuden tieduste-
lun vuoksi ja kerron kommenttini.

16.05 Tdnaan annettavaksi ilmoitettu
kansliatuomio saapuu juuri ennen
virka-ajan padttymistd. Lahetdn sen
asiakkaalle, referoin lopputuloksen
jailmoitan, ettd joudun palaamaan
asiaan tarkemmin ehdittyani tutkia
perustelut tarkemmin.

16.20 Soitan kotimatkalla uudelle asiak-
kaalle, jota olen menossa avustamaan
esitutkintakuulusteluun huomenna.

17.00 Haen kuopuksen koulun ilta-
péiviakerhosta esikoisen mentyé jo
harrastamaan vaimoni kyyditseména.
Kuuntelen kuopuksen lukuldksyn ja
jérjestdn meille védlipalaa. Vapun py-
histd on onneksi jadnyt runsaasti tdh-
teitd. Perehdyn nyt aiemmin tulleen
kansliatuomion perusteluihin. Otan
puolen tunnin paiviunet.

19.30 Urheilukamat péélle ja tree-
neihin. Harrastan vaimoni kanssa
kilpatanssia, ja osallistumme kuun
puolivilissd ikdkausimestaruuskisoissa
SM-joukkuekisaan yhdessid seuramme
joukkueista. 70 henkilon esittelytanssin
harjoittelemiseksi jarjestetddn erikois-
treenit (kuva 2). Koreografia on minulle
vaikeahko, mutta menee viimeisella
lapimenolla oikein. Ainakin saa ajatuk-
set tehokkaasti pois ty0asioista. ®
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jarjestomedia

?Journalistisesti uskottava
lehti nostaa esiin
tarkeita aiheita ja ottaa
kantaa oikeusvaltiota
koskeviin kysymyksiin.
Se lahestyy asianajajien
maailmaa inhimillisesti ja
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ja arvokas julkaisu luo e
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IRSTINMALLA TUOMAS POYETIN
don- kacvdering ol

Editkilpailu on Aikakausmedian jarjestama kilpailu, jossa palkitaan vuosittain aikakausmedia-alan
parhaita osaajia ja toteutuksia. Suomen Asianajajien julkaisema lehti Advokaatti sai vuoden 2025
ammatti- ja jarjestdmedian tittelin. Se on ehea ja hyvin konseptoitu aikakausmedia, joka herattaa
luottamusta ja kutsuu lukemaan. Tuomariston mukaan lehdessa on onnistunut ulkoasu, loistavat
kuvat ja poikkeuksellisen huoliteltu typografia. Lisaksi Advokaatti sai kunniamaininnan vuoden
ulkoasu aikakausmediassa -sarjassa.

Lue lisaa: editkilpailu.fi
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